
Ìèìèðòåððòâî ïðîíûøëåììîðòè è òîðãîâëè Ðåðïñáëèêè Àðíåìèÿ  

Èííîâàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé è 
âåí÷óðíûé 
êàïèòàë - 
ìîùíûå ðû÷àãè 
äëÿ ïîäúåìà 
ýêîíîìèêè 
 
 
 
 

    

 

 

 

 
Åðåâàí 1998 

Àðìÿíñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè è òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
(ÀðìÍÈÈÍÒÈ) 



Àâòîð: Íåðñåñÿí È. Ã. 

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: 
ê.ò.í. Ð. Â. Àðóòþíÿí 

 

 

 

 

ÓÄÊ 338.45:658.152 

 

ÁÁÊ 65.053 

 

338 

Í 545 

 

 

 

 

Â äàííîì îáçîðå ðàññìàò-

ðèâàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå 

ñî çíà÷åíèåì  èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîé 

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ïðèâåäå-

íû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è 

ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 

à òàêæå ìåõàíèçì ïîääåðæêè 

ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà. Îñâåùåíû  

ôàêòû ñîçäàíèÿ ñèñòåìû âå-

í÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è 

âëèÿíèÿ  òàêîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ íà ïîäúåì ýêîíîìèêè.  

 

 

 

 

 

 

 

 

ISBN 99930-3-002-8 

© Лату 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÈÇÄÀÍÈß ÀÐÌÍÈÈÍÒÈ, ÐÍÒÁ 

N Íàèìåíîâàíèå èçäàíèÿ       

1.  Èíâåñòèðóéòå â ýêîíîìèêó Àðìåíèè.                                                                                 
Ñïðàâî÷íèê  (àíãë.) 

2.  Îáúåêòèâíûå ôàêòîðû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêó ÐÀ.                       
Ñïðàâî÷íèê (ðóññê., àíãë.)    

3.  Èíôîðìàöèÿ î ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðèâàòèçèðîâàííûõ â âèäå 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ îòêðûòîãî òèïà. 1995, 1996, 1997 ãã.      
(àðì., ðóññê., àíãë.) 

4.  Àðóñòàìîâà Ý. Ä., Àðóòþíÿí Ð. Â.                                                                                   
Áûòîâûå ôèëüòðû äëÿ äîî÷èñòêè ïèòüåâîé âîäû.         
Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð 

5.  Ãåâîðêÿí Ð. Ã.                                                                                         
Ïðîãíîçíàÿ îöåíêà îôèîëèòîâîé àññîöèàöèè íà àëìàç. 
Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð 

6.  Àðóòþíÿí Ð. Â., Ñàðêèñÿí À. Ï.                                                          
Îñíîâíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî 
õîçÿéñòâà. Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð 

7.  Ëàëàÿí Æ. Å.                                                                                      
Óòèëèçàöèÿ, ïåðåðàáîòêà è õðàíåíèå ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ. 
Îáçîð  

8.  Àðóñòàìîâà Ý. Ä., Àðóòþíÿí Ð. Â.                                                      
Ïàñòåðèçàöèÿ ìîëîêà â óñëîâèÿõ ìåëêîãî õîçÿéñòâåííèêà-ôåðìåðà. 
Èíôîðìàöèîííûé îáçîð 

9.  Õà÷àòðÿí Í. Ë., Àðóòþíÿí Ð. Â.                                                                               
XX âåê â çåðêàëå ãåîïîëèòèêè. Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð 

10.  Ìåëîÿí Â., Àðóòþíÿí Ð. Â.                                                                             
Ðàñêðûâàÿ çàâåñó íàä êîëîêîëüíûì çâîíîì. Îáçîð 

11.  Àðóòþíÿí Ð. Â.                                                                                       
Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäñòâà ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ. 
Èíôîðìàöèîííûé îáçîð 

12.  Àðóòþíÿí Ð. Â.                                                                                  
Èíäóñòðèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Îáçîð 

13.  Ðàê ìîæíî ïîáåäèòü, íî íóæíî îáÿçàòåëüíî âåðèòü â ïîáåäó 
14.      Հայ զինվորի գրադարան.  Մատենաշար, թողարկումներ թիվ 1-12 

Թիվ 1 - Հոգեբանությունը և զինվորը 

Թիվ 2 - Տարածաշրջանի հարևանների մոտ 

Թիվ 3 - Գիտության և տեխնիկայի նորույթներ. Լրատվական զենքը XXI 

դարի զենքն է: Միջուկային վառելիքի վերամշակումը ֆրանսիական 

եղանակով 

Թիվ 4 - Մարտական ուղղաթիռներ 

Թիվ 5 - Աշխարհաքաղաքական ռազմավարություն 

Թիվ 6 - Ռուսաստանի ռազմաարդյունաբերական համալիրը 

Թիվ 7 - Իրական է, արդյոք, ՉԹՕ-ների ֆենոմենը  

Թիվ 8 - Արդյունաբերության պաշտպանական ճյուղերը  

Թիվ 1(9) - Հրե գմբեթ: «Շիլկա» 

Թիվ 2(10) - Ռուսաստանի ինքնագնաց հրետանային կայանքները  

Թիվ 3(11) - Դինամիկ պաշտպանությամբ սարքավորված տանկերի դեմ  

պայքարի եղանակները 

Թիվ 4(12) - Ես հավատում եմ մեր հայրենիքի նոր թռիչքին: 

Պատերազմը և արդի միջազգային հակամարտությունը 

15.  Èâàíîâà Å. À., Àðóòþíÿí Ð. Â.                                                               
Òåõíîëîãèÿ è îáîðóäîâàíèå ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè øåðñòè.         
Èíôîðìàöèîííûé îáçîð 

16. Áóòåéêî Â. Ê., Áóòåéêî Ì. Ì.                                            
Äûõàíèå ïî Áóòåéêî. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ îáó÷àþùèõñÿ 
ìåòîäó âîëåâîé ëèêâèäàöèè ãëóáîêîãî äûõàíèÿ 

 



 3 

ÂÂÅÄÅÍÈÅ 
 

Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêè. Ýôôåêòèâíî  ôóíêöèîíèðóþùàÿ ýêîíîìèêà îáåñïå÷èâàåò íå-

ïðåðûâíóþ çàìåíó  óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé áîëåå ïðîãðåññèâíûìè. ßäðîì 

ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ñëóæèò èííîâàöèîííàÿ ñôåðà. Îáíîâëåíèå òåõíîëîãèé 

â  ïðîèçâîäñòâå è óïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåé ñóòè èíòåãðèðóþùèì  

ïðîöåññîì. Íàèâûñøåé ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ äîñòèãàåò  â 

èííîâàöèîííîé ñôåðå.  

Ñëîæíîå ïîëîæåíèå, â êîòîðîì îêàçàëèñü ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ â  íà-

÷àëå ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, îòðàçèëîñü îñîáåííî áîëåçíåííî íà èííî-

âàöèîííîé ñôåðå. 

Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ è ñîïîñòàâëåíèÿ òåíäåíöèé ðîñòà  íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîé ñôåðû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è Ðîññèè îáóñëîâëåíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, 

îñîáûì çíà÷åíèåì íàóêè è èííîâàöèé äëÿ ïîäúåìà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è, ñ 

äðóãîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìîñòüþ îïðåäåëåíèÿ ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ èííîâà-

öèîííîãî  êðèçèñà. Ïåðåõîä ê ðûíêó òðåáóåò ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ íåèçáåæíîñòè  

èçìåíåíèé â íàóêå â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè  ðåàëèÿìè. Áåç 

ýòîãî íåâîçìîæíî íè åå ðåôîðìèðîâàíèå, íè  âûðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé ãîñó-

äàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. 

Ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ è óñëóã  ïðèâîäèò 

ê íåîáðàòèìîé äåôîðìàöèè ýêîíîìèêè. Â ðåçóëüòàòå òàêîé  ïîëèòèêè ïðîèñ-

õîäèò ðåçêîå îñëàáëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è óãðîæàþùåå çàìåäëå-

íèå òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ãèïåðòðîôèðîâàííûé ñåêòîð íå-

ðåàëüíîé ýêîíîìèêè,  ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà "ïðîèçâîäñòâå äåíåã èç äåíåã" 

ìàëî  èíòåðåñîâàëñÿ âëîæåíèÿìè â èííîâàöèè, ïîñêîëüêó óñìàòðèâàë â  ýòîì 

íåîïðàâäàííûé ðèñê. È ðèñê äåéñòâèòåëüíî åñòü - íå ñëó÷àéíî  ïîäîáíûå 

èíâåñòèöèè îòíîñÿò ê ñôåðå âåí÷óðíîãî, òî åñòü  âûñîêîðèñêîâîãî ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ. 
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1. ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
 

Îäíîé èç öåëåé ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå òà-

êîé îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû èì óâåëè-

÷èâàòü ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è ïîëó÷àòü ñâåðõïðèáûëü. 

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò îñîáîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííîé ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêå. Ýêñïîðò íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ñëóæèò îäíèì èç îñíîâíûõ 

èñòî÷íèêîâ äîõîäà íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ è äðó-

ãàÿ, íå ìåíåå âàæíàÿ öåëü - ñîêðàùàåòñÿ ýêñïîðò íåâîñïîëíèìûõ ïðèðîäíûõ 

ðåñóðñîâ. Âåäü â îòëè÷èå îò íèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî ïîèñòèíå íåèñ-

÷åðïàåìî. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, äàâíî óæå çàêîíñåðâèðîâàíû ìíîãèå èñòî÷íèêè 

ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, à ýêñïîðò íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè äîñòèãàåò áîëåå 80% åãî 

îáùåãî îáúåìà. Ïðè ýòîì àìåðèêàíñêèé áèçíåñ êîíòðîëèðóåò áîëåå 43% ðûíêà 

íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè âñåãî ìèðà. 

Âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîñòèãàþòñÿ íà 

ìèêðîóðîâíå ïðåäïðèÿòèé, áëàãîäàðÿ óìåëîìó è ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñëîæ-

íîãî ìåõàíèçìà ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Ýòîò ìåõàíèçì ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé òðè óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è åãî èíôðàñòðóêòóðû, 

îáîçíà÷åííûå íà ïðåäëàãàåìîé íèæå ñõåìå â âèäå ðàñïîëîæåííûõ è 

âçàèìîñâÿçàííûõ ëèíèé áëîêîâ. Êàæäàÿ èç ýòèõ ëèíèé ïðèäàåò ïðîèçâîäñòâó 

îïðåäåëåííûé õàðàêòåð, äàâàÿ êàæäîé åãî ìîäåëè ñîîòâåòñòâóþùåå íàçâàíèå. 

 

 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ïåðâè÷íîé è îñíîâíîé ÿâëÿåòñÿ ñðåäíÿÿ ëèíèÿ áëîêîâ, òàê íàçûâàåìàÿ èí-

æåíåðíàÿ ìîäåëü. Ïðèñîåäèíåíèå ê íåé íèæíåé ëèíèè ìàðêåòèíãîâûõ ïðîöåäóð 

îáîãàòèò îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ýòèìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè òåõíîëîãèÿìè è 

ñëóæáàìè. Íàçîâåì åå èíæåíåðíî-ìàðêåòèíãîâîé ìîäåëüþ. À êîãäà ê íèì ïðèáà-

Ôîðìèðîâàíèå 

ôèðìåííîãî 

ñòèëÿ è âûñî-

êîãî ñïðîñà íà 

íîâûé òîâàð 

 

Îáíîâëåíèå 

ñðåäñòâ èíäè-

âèäóàëèçàöèè 

è îðãàíèçàöèè 
ðåêëàìû 

 

Êîìïëåêñíîå 

îáåñïå÷åíèå 

ðåæèìîâ îõðàíû 

ïðàâ íà ÎÈÑ â 

ïðîèçâîäñòâå 

 

Ïîèñê è 

ðåãèñòðàöèÿ 

íîâûõ âûñî-

êîýôôåêòèâ-

íûõ èäåé 

 

Îðãàíèçà

öèÿ ïî-

ýòàïíîãî 

ôèíàíñè

ðîâàíèÿ 

ïðîåêòà 

 

Îðãàíèçàöèÿ 

âûïîëíåíèÿ 

ÍÈÎÊÐ 

 

Âûõîä íà 

ðûíîê ñ 

íîâûì 

òîâàðîì 

 

Îðãàíèçàöèÿ 

íîâîãî èëè 

îáíîâëåííîãî 

ïðîèçâîäñòâà 

 

Ìîíîïîëèçà-

öèÿ ïðîèç-

âîäñòâà è 

ñáûòà íîâîãî 

òîâàðà 

 

Ïîëó÷åíèå 

ñâåðõ-

ïðèáûëè 

 

Çàïðåùåíèå 

ïðîèçâîäèòü 

òàêèå æå òîâàðû 

 

Àíàëèç 

ðåàêöèè 

êîíêóðåíòîâ 

 

Àíàëèç 

òåõíîëîãèè 

êîíêóðåíòîâ 

 

Ïðîâåäåíèå 

ïàòåíòíûõ 

èññëåäîâàíèé 
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âèòñÿ âåðõíÿÿ ëèíèÿ ïðîöåäóð, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà îáðåòåò èííîâàöèîí-

íûé õàðàêòåð è ñîîòâåòñòâåííî ñòàíåò èìåíîâàòüñÿ èííîâàöèîííîé ìîäåëüþ. 

Èíæåíåðíàÿ ìîäåëü, ÿâëÿÿñü áàçîâîé, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ðàññ÷èòàíà íå 

ñòîëüêî íà ïðîèçâîäñòâî óíèêàëüíîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ñêîëüêî íà óëó÷-

øåíèå êà÷åñòâà, òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê óæå îñâîåííûõ, íî òðåáóþùèõ îá-

íîâëåíèÿ âèäîâ èçäåëèé, ðàñøèðåíèå èõ àññîðòèìåíòà. Ïðåäïðèÿòèå â áîðüáå 

çà ìåñòî íà ðûíêå èñïîëüçóåò òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, êàê, íàïðèìåð, 

öåíîâàÿ è àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà. 

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò ïîìîùü ïðåäïðèÿòèÿì, ïðîèçâî-

äÿùèì íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ, ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç íàëîãîâóþ ñèñòåìó. Â 

ÑØÀ, íàïðèìåð, îíà äåéñòâóåò òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî 

ñòðåìÿòñÿ óñêîðÿòü àìîðòèçàöèþ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà. Ïîëó÷àå-

ìûå ïðè ýòîì àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïîçâîëÿþò èì ñòîëü æå áûñòðî 

íàêàïëèâàòü ñðåäñòâà, íóæíûå äëÿ îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ 

èííîâàöèé. Ïðè÷åì äåëàåòñÿ ýòî ñ ïîìîùüþ âûñîêîãî íàëîãà íà èìóùåñòâî, 

êîòîðûé ïðèíóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäåëüíî ñîêðàùàòü ñðîêè àìîðòèçàöèè. 

Ïàðàëëåëüíî è â îäíîì íàïðàâëåíèè ñ ýòèì ìåõàíèçìîì íàêîïëåíèÿ äåéñò-

âóåò è äðóãîé, ñòîëü æå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûé. Ýòî íàëîãîâàÿ ëüãîòà, 

êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì ñ áîëüøîé âûãîäîé äëÿ ñåáÿ çàâîå-

âûâàòü êàê âíóòðåííèé, òàê è âíåøíèé ðûíêè, ñîçäàâàÿ äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðè ýòîì ìàòåðèíñêèå êîìïàíèè ïåðåäàþò èì ñâîé òîâàðíûé çíàê, òåõíîëîãèþ, 

ïðàâî íà âûïóñê ñâîåé ïðîäóêöèè, ôèðìåííîå íàçâàíèå, çàáîòÿòñÿ îá èõ 

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè. Ïðè÷åì òà ÷àñòü ïðèáûëè, êîòîðóþ 

ôèðìû âêëàäûâàþò â äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íå îáëàãàåòñÿ íàëîãîì, à îòíî-

ñèòñÿ ê ïðîèçâîäñòâåííûì çàòðàòàì. 

Òàêàÿ ëüãîòà ñòèìóëèðóåò ðîñò ïðîèçâîäñòâà óæå îñâîåííîé ïðåäïðèÿòèÿ-

ìè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ïîáóæäåò èõ áûñòðî óòâåðæäàòüñÿ íà íîâûõ ðûíêàõ 

è îäíîâðåìåííî äàåò âîçìîæíîñòü íàêàïëèâàòü ñðåäñòâà äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ 

âèäîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èçäåëèé. Âåäü áëàãîäàðÿ ýòîé ëüãîòå óìåíüøàåòñÿ 

îáùàÿ ìàññà íàëîãîâ, îïòèìèçèðóåòñÿ ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèðìû. 

Åñëè äîáàâèòü ê ýòîìó, ÷òî â ÑØÀ îòñóòñòâóþò ìíîãèå äåéñòâóþùèå ó íàñ 

ëüãîòû, êðîìå óïîìÿíóòîé, òî ñòàíåò ÿñíî, ïî÷åìó "íàëîãîâûé òàíäåì" ñòàë â 

ýòîé ñòðàíå ìîùíûì è ïîñòîÿííûì óñêîðèòåëåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîã-

ðåññà è ñòèìóëÿòîðîì ðîñòà ïðîèçâîäñòâà. 

Ó÷èòûâàÿ çàðóáåæíûé îïûò, â òîì ÷èñëå è ÑØÀ, ñëåäîâàëî áû óñèëèòü ãî-

ñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ñ ïîìîùüþ ëüãîò êîìïàíèÿì, êîòîðûå ñïîñîáíû çà-

íèìàòüñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîäíèìàòü òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèç-

âîäñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, íàøè ôèíàíñîâûå è íàëîãîâûå îðãàíû äåéñòâóþò â ïðî-

òèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè. Ñòðåìÿñü ìàêñèìàëüíî ðàñøèðèòü íàëîãîâóþ áàçó, 

ïðåäëàãàþò, íàïðèìåð, îòìåíèòü ëüãîòû äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ ìàëûõ ïðåä-

ïðèÿòèé, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîèçâîäñòâî 

íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. À âåäü ðàíî èëè ïîçäíî ýòè ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷àò 

ðîñò ìàññû íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è ñîîòâåòñòâåííî ìàññû ïðèáûëè è çàîäíî 

óâåëè÷àò ìàññó âûïëà÷èâàåìûõ èìè íàëîãîâ. Îòìåíà ëüãîò âíîâü âîçíèêàþùèì 

ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì, - ýòî áîëüøàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ îøèáêà (1). 
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2. ÍÀÓÊÀ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ 

2.1 ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÇÀÄÀ×È 

Ðàçâèòûå ñòðàíû çàâåðøèëè äâà âàæíåéøèõ ýòàïà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 

ðåâîëþöèè. Íà ïåðâîì ýòàïå (40-50-å ã.ã.) áûëà îðèåíòàöèÿ ïðåæäå âñåãî íà 

ñîçäàíèå ñèñòåì âîîðóæåíèÿ, îáåñïå÷åíèå âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà. 

Íà âòîðîì ýòàïå (60-80-å ã.ã.) ê ýòîé öåëè äîáàâèëàñü êà÷åñòâåííî íîâàÿ - ñòà-

áèëüíûå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè êëþ÷åâûõ îòðàñëåé. Ðîëü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ôàêòîðà â ýêîíîìèêå 

ñòàëà äîìèíèðóþùåé. Òðåòèé, ñîâðåìåííûé ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî 

ðàçâèòûå ñòðàíû ïðèñòóïèëè ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 

ïîëèòèêè, ñâÿçàííûõ ñî ñìåùåíèåì ïðèîðèòåòîâ â ñòîðîíó èíôîðìàöèîííûõ 

óñëóã, ìåäèöèíû, ýêîëîãèè è äðóãèõ àñïåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ 

êà÷åñòâà æèçíè. 

Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â íà÷àëå âòîðîãî ýòàïà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, 

êîãäà äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûå ãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ î 

òîì, êàêèå îòðàñëè ñòàíóò ãåíåðàòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ßïîíèè, íà-

ïðèìåð, óïîð áûë ñäåëàí íà ïðîèçâîäñòâå àâòîìîáèëåé, êîìïüþòåðîâ, ñðåäñòâ 

ñâÿçè è ñîâðåìåííîé áûòîâîé òåõíèêè. Êðîìå òîãî, âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî âñå 

ðàçâèòûå ñòðàíû íà âòîðîì ýòàïå ÍÒÐ ïðîäîëæàëè íàðàùèâàòü ðàñõîäû íà 

íàóêó, ðàñøèðèëè ñåòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé. 

Ðåçêîå ñîêðàùåíèå îòå÷åñòâåííîé ñôåðû ÍÈÎÊÐ, îò÷àñòè ýêîíîìè÷åñêè 

îïðàâäàííîå, ìîæåò ñåðüåçíî îñëîæíèòü ïåðñïåêòèâû âûïîëíåíèÿ çàäà÷ 

âòîðîãî ýòàïà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ðåøàòü 

è ïðîáëåìû òðåòüåãî ýòàïà, ÷òîáû íå îòñòàòü îò ïåðåäîâûõ ñòðàí. Óñïåõ áóäåò 

âî ìíîãîì îïðåäåëÿòüñÿ ïðàâèëüíîñòüþ âûáîðà ïðèîðèòåòîâ è âîçìîæíîñòÿìè 

ìîáèëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ âûÿâëÿåò ïðèíöè-

ïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ìîäåëÿõ ðàçâèòûõ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. 

Ïðåæäå âñåãî èìååòñÿ â âèäó äèíàìèçì, îáóñëîâëåííûé ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 

íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ. (Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ýòî 

áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ßïîíèåé è Ãåðìàíèåé, â 70-80-å ã.ã. - íîâûìè èíäóñò-

ðèàëüíûìè ñòðàíàìè Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè). Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòìå÷àåòñÿ 

èíôëÿöèîííûé, ñòàãíèðóþùèé ðîñò â ãîñóäàðñòâàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, íå 

ñîçäàâøèõ áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, 

äîïóñòèâøèõ äåãðàäàöèþ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ïî ìíîãèì 

ïàðàìåòðàì ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèÿ è ñòðàíû 

ÑÍÃ ñåé÷àñ áëèæå ê ìîäåëè ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí. 
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2.2 ÑÎÎÒÍÎØÅÍÈÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ È 
×ÀÑÒÍÎÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ 

ÑÅÊÒÎÐÎÂ ÍÀÓ×ÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè âî ìíîãèõ 

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â îñíîâíîì çàâåðøåí. Íîâåéøåé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ñîêðà-

ùåíèå äîëè ãîññåêòîðà â óñëîâèÿõ ñòàáèëèçàöèè èëè ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî çàêàçà íàóêå èç öåíòðàëèçîâàííûõ áþäæåòîâ. Íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ 

êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ìåëêèå è ñðåäíèå íàóêîåìêèå ôèðìû óñèëèâàþò ñâîè 

ïîçèöèè â íàöèîíàëüíîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè, îïèðàÿñü íà ñîçäàííóþ 

ïðè ïîìîùè ãîñóäàðñòâà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, èíôðàñòðóêòóðó è ýêîíîìè÷åñ-

êèå ëüãîòû. 

Óíèêàëüíàÿ ìîäåëü ñîâåòñêîé íàóêè áûëà õîðîøî ïðèñïîñîáëåíà ê âûïîë-

íåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, íî îíà íå ïîä÷èíÿëàñü æåñòêèì òðåáîâàíè-

ÿì ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè äàæå â ÷àñòè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è 

ðàçðàáîòîê. Ðûíî÷íûå ðåôîðìû âñêðûëè ýòî ïðîòèâîðå÷èå áûñòðî è î÷åíü 

áîëåçíåííî. 

Ïðîáëåìû ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ íàóêè îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå, ÷åì 

â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, òàê êàê îíè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ ñîêðàùåíèåì îáîðîííîãî 

çàêàçà, íî è ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ñåãìåíòà íàóêè, 

ïîä÷èíÿþùåãîñÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà â ÷àñòè îðèåíòàöèè íîâîââåäåíèé íà 

ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ, ñíèæåíèå èçäåðæåê, âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè 

íà ìèðîâîì ðûíêå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. 

×àñòíûé ñåêòîð ÍÈÎÊÐ ôîðìèðóåòñÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì. Ïåðâîå - ýòî 

ýâîëþöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé â ñîñòàâå êðóïíûõ ïðèâàòè-

çèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé (àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé), ìíîãèå èç êîòîðûõ ïîêà 

îñòàþòñÿ êâàçèãîñóäàðñòâåííûìè, ðàññ÷èòàííûìè íà ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç, 

êàê ïî îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ÷àñòè íàó÷íûõ èññëå-

äîâàíèé. Ëèøü íåìíîãèå ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáíû ïîääåðæè-

âàòü çà ñâîé ñ÷åò ÍÈÎÊÐ â çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ. Ñàìûìè æèçíåñïîñîáíû-

ìè îêàçàëèñü òðàäèöèîííî íåíàóêîåìêèå êîìïàíèè â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåí-

íîñòè, òîðãîâëå, ñòðîèòåëüñòâå. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå - ñîçäàíèå íîâûõ, êàê ïðàâèëî, íåáîëüøèõ íàóêîåìêèõ 

êîìïàíèé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ áûñòðî ðàñòóùèõ ñåãìåíòîâ âíóòðåííåãî ðûíêà, â 

îñíîâíîì èíôîðìàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî. Ïðè áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé 

êîíúþíêòóðå è îæèâëåíèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ýòîò ñåêòîð ìîæåò 

óêðåïèòüñÿ, ðàñøèðèòü ñâîè ôóíêöèè è ñòàòü ãåíåðàòîðîì ìíîãèõ ïîçèòèâíûõ 

èçìåíåíèé. 

 

2.3 ÌÀÑØÒÀÁÛ È ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀÓÊÈ 

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ Ðîññèÿ è áûâøèå ðåñïóáëèêè â ñîñòàâå ÑÑÑÐ ñòîëê-

íóëèñü ñ ãëóáîêèì è çàòÿæíûì òðàíñôîðìàöèîííûì êðèçèñîì íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîé ñôåðû. Â íåñêîëüêî ðàç ñîêðàòèëèñü çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ è ÷èñëåííîñòü 

íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ó÷å-



 8 

íîãî ñåé÷àñ â äåñÿòêè ðàç íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â ðåçóëüòàòå íàáëþ-

äàåòñÿ îòòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è çà ðó-

áåæ. Íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå è èíôðàñòðóêòóðà ÍÈÎÊÐ íå îáíîâëÿþòñÿ è íå-

ðåäêî ýêñïëóàòèðóþòñÿ çà ïðåäåëàìè ñðîêîâ ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà. 

Ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëè ñòèìóëû ê èíâåñòèöèÿì â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, 

êàïèòàëîâëîæåíèÿ íàïðàâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ñôåðó îáðàùåíèÿ, ãäå 

îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü. Ðåçêî ñîêðàòèëîñü ôèíàíñèðîâàíèå íå 

òîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûõ, íî è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. 

Ðàçëè÷èå ìåæäó Ðîññèåé è ðàçâèòûìè ñòðàíàìè çàêëþ÷àåòñÿ â óðîâíå 

íàó÷íîé àêòèâíîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Çà ðóáåæîì ïðîìûøëåííûå è ôèíàí-

ñîâûå êîðïîðàöèè âêëàäûâàþò â íàóêó íå ìåíüøå ñðåäñòâ, ÷åì ãîñóäàðñòâî (â 

ßïîíèè - ïðèìåðíî âäâîå áîëüøå). Íàó÷íûå öåíòðû êîðïîðàöèé, àíàëîãîì 

êîòîðûõ ìîæíî ñ÷èòàòü îòðàñëåâûå èíñòèòóòû â ÑÑÑÐ, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè 

çðåíèÿ âíîñÿò îñíîâíîé âêëàä â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.  

Ãëàâíîå óñëîâèå âîçðîæäåíèÿ îòðàñëåâîé íàóêè, ýôôåêòèâíîé äåÿòåëü-

íîñòè íàó÷íûõ öåíòðîâ - ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ÷àñòíûõ è èíûõ ôîðì íå-

áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðó. Ïðåîäîëåíèå êðèçèñà 

íàóêè, ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íîâîãî òèïà òåñíî ñâÿçàíû ñ 

ïîëèòèêîé ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç íåãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ â ðåàëèçà-

öèþ ïðîåêòîâ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå. 

Ðåôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñôåðû íåâîçìîæíî áåç èçìåíåíèÿ ïðèî-

ðèòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òðåáóåòñÿ ïåðåéòè îò "ïîæàðíûõ" ìåð ïî ñïàñåíèþ 

êðóïíûõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, øêîë è íàïðàâëåíèé ê ñòèìóëèðîâàíèþ èííî-

âàöèîííîé àêòèâíîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà, çàèíòåðåñîâàííîãî â êîììåð÷åñêèõ 

ðåçóëüòàòàõ ÍÈÎÊÐ. Íàäåæíîñòü ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè çàâèñèò îò 

ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ÷àñòíûõ 

êîìïàíèé. 

Ðàññ÷èòûâàòü íà ïðîäîëæåíèå ñóùåñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè çàïàä-

íûõ ôîíäîâ è ÷àñòíûõ áëàãîòâîðèòåëåé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå íåëüçÿ. Âìåñòå 

ñ òåì îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ìîæåò 

îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå êîíòðàêòîâ è ãðàíòîâ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé èëè 

ôîíäîâ. 

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà â ñôåðå íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ-

ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîé è èíâåñòè-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñøèðåíèå êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòî-

ðîãî íåîáõîäèìà óâÿçêà íàëîãîâîé, àìîðòèçàöèîííîé, êðåäèòíîé è òàìîæåííîé 

ïîëèòèêè. Ïðÿìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà âîçìîæíà òîëüêî äëÿ ôóí-

äàìåíòàëüíîé íàóêè è âåñüìà îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà êðèòè÷åñêèõ òåõíîëî-

ãèé. Ïîïûòêè æå ðåàëèçîâàòü çà ñ÷åò áþäæåòà øèðîêèé êðóã àìáèöèîçíûõ 

ïðîãðàìì ÷ðåâàòû íàðàùèâàíèåì èíôëÿöèîííîãî äàâëåíèÿ, îïàñíîñòüþ âûáîðà 

è ôèíàíñèðîâàíèÿ ëîæíûõ ïðèîðèòåòîâ. 
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2.4 ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ 

Äëÿ îöåíêè ìàñøòàáîâ è ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ïðîìûø-

ëåííîñòè Ðîññèè ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ òðåìÿ èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè: Ðîñ-

ñèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áàðîìåòðà (ÐÝÁ); Öåíòðà ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíê-

òóðû ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ; Öåíòðà èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè (ÖÈÑÍ) 

ïðè Ìèíèñòåðñòâå íàóêè è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÐÔ. 

Ïî äàííûì ÐÝÁ (ñì. òàáëèöó), â 1992-1996 ã.ã. îêîëî 60% îïðîøåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé îñóùåñòâëÿëè íîâîââåäåíèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü âïîëíå ñîïîñòàâèì ñ àíà-

ëîãè÷íûì äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ÔÐÃ çà òå æå ãîäû. Ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 

öèôðû ãîâîðÿò î ñòàáèëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, õîòÿ è îñòàâëÿþò 

îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî õàðàêòåðà èííîâàöèé.  

 
ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ 

Ãîä  Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, 
îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèè 

â ïîñëåäíèå 1,5 ãîäà 

Ïðîäóêòîâûå 
èííîâàöèè  

Òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè (â %)  

1992  
(îöåíêà) 

58 31 27 

1993 62 38 24 

1994 60 38 22 

1995 63 46 17 

1996 62 41 21 
 

Äîëÿ ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé íàìíîãî âûøå, ÷åì òåõíîëîãè÷åñêèõ, è 

àâòîðû îïðîñà äîïóñêàþò, ÷òî â ÷èñëå íîâûõ ïðîäóêòîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ íîâàÿ 

äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî íå áîëåå òåõíè÷åñêè ñîâåðøåííàÿ ïðîäóêöèÿ. 

Ýòè äàííûå ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè îïðîñà ïðåäïðèÿòèé Öåíòðîì ýêîíî-

ìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ â 1996ã. Îáñëåäîâàíèå âûÿâèëî, 

÷òî ðàçëè÷íûå âèäû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿëî 60% ïðîìûø-

ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 

ñôåðû ÿâëÿëèñü èõ ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, î ÷åì çàÿâèëî 86% ðåñïîäåíòîâ. Êðåäèò-

íûå è çàåìíûå ñðåäñòâà èñïîëüçîâàëî 18%, áþäæåòíûå - ëèøü 10% ïðåäïðèÿòèé. 

Íàèáîëåå ïîçèòèâíû òåíäåíöèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â îòðàñëÿõ, 

ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ íàõîäèò ïîñòîÿííûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà âíóòðåí-

íèõ èëè âíåøíèõ ðûíêàõ. Ýòî ïèùåâàÿ, õèìè÷åñêàÿ è ïîëèãðàôè÷åñêàÿ îò-

ðàñëè, à òàêæå ìåòàëëóðãèÿ è òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü 

áîëüøèíñòâà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî ìíåíèþ èõ ðóêîâîäèòåëåé, ÿâëÿ-

ëèñü íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (90% ðåñïîäåíòîâ), íåïëàòå-

æåñïîñîáíîñòü çàêàç÷èêà (53%), íåïðèåìëåìûå óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è êðå-

äèòîâàíèÿ (40%). Òàêèå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òåñíîé ñâÿçè èííîâà-

öèîííîé àêòèâíîñòè ñ îáùèì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè, è ïðåæäå âñåãî ôèíàí-

ñîâîé ñôåðû. 
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Ñòàòèñòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåííîå ÖÈÑÍ â 1996ã., îïèðàëîñü íà ìåæäóíàðîäíóþ 

ìåòîäîëîãèþ èçó÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ, 

ïî îöåíêå åãî àâòîðîâ, ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â 

ïðîìûøëåííîñòè êðàéíå íèçêà. Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàâøèõñÿ 

ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è 

òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â 1995ã. ñîñòàâèë 5,6%. 

Ðàñõîæäåíèå â îöåíêå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ýòîì è äâóõ ïðèâå-

äåííûõ âûøå îáñëåäîâàíèÿõ, ïî-âèäèìîìó, îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷èÿìè â ìàñø-

òàáàõ îõâàòà ïðåäïðèÿòèé è ìåòîäîëîãèè îòíåñåíèÿ íîâîââåäåíèé ê èííîâà-

öèÿì. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå îõâàò áûë ïîëíåå, à ìåòîäîëîãèÿ - áîëåå ÷åòêàÿ. Òåì 

íå ìåíåå, ïî ìíîãèì äðóãèì õàðàêòåðèñòèêàì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, 

äàííûå ÖÈÑÍ íå ïðîòèâîðå÷àò ðåçóëüòàòàì ÐÝÁ è Öåíòðà ýêîëîãè÷åñêîé 

êîíúþíêòóðû. Òàê, ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè äîìèíèðóþò ïî ñðàâíåíèþ ñ òåõíî-

ëîãè÷åñêèìè, ïåðâîî÷åðåäíàÿ öåëü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè - ñîõðàíåíèå 

òðàäèöèîííûõ è ñîçäàíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, ãëàâíûé èñòî÷íèê ôèíàí-ñèðî-

âàíèÿ çàòðàò íà èííîâàöèè - ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíîå 

ïðåïÿòñòâèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè - íåäîñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ è 

íèçêèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé. Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû íîñÿò 

ðûíî÷íûé õàðàêòåð è ñâèäåòåëüñòâóþò îá àäàïòàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 

ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì (2). 

 

3. ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß È ÌÅÐÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

Ñëîæíîå ïîëîæåíèå, â êîòîðîì îêàçàëèñü ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ â íà-

÷àëå ðåôîðì, íå îáîøëî è èííîâàöèîííóþ ñôåðó, áîëåå òîãî, îòðàçèëîñü íà 

íåé îñîáåííî áîëåçíåííî. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè òðåáîâàëè çíà÷è-

òåëüíûõ çàòðàò, êàê ïðàâèëî, äîëãîñðî÷íûõ, è ïîä÷àñ, äàæå íå èìåþùèõ îòäà÷è. 

Â 1992-1993ã.ã. ðåçêî ñîêðàòèëîñü ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé, 

íå áûëî ñïðîñà íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ó ïðîìûøëåííîñòè, èííîâàöèîííàÿ 

äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÷àñòî ïîäìåíÿëàñü ïîñðåäíè÷åñòâîì è òîðãîâëåé. 

Â 1994-1995 ã.ã. ïàðàëëåëüíî ñîêðàùåíèþ ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, óìåíüøåíèþ 

èíôëÿöèè è íà÷àëó íåêîòîðîé ñòàáèëèçàöèè â ýêîíîìèêå íàìåòèëîñü è 

îæèâëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Â ïîñëåäíèå 1-1,5 ãîäà â èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâèëñÿ ðÿä òåíäåíöèé. 

 

3.1. ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÀËÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòûå â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, äåéñòâîâàëè â óçêîé ñôå-

ðå: ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, ïðîåêòíûå ðàáîòû, ýêîíîìè÷åñêèå 

èññëåäîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ èííîâàöèè âñå â áîëüøåé ìåðå ïðîõîäÿò èìåííî ÷åðåç 

ìàëûå ôèðìû. Äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíà ãîðàçäî áîëüøàÿ ãèáêîñòü ïî 

ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè, õîòÿ è âîçìîæíîñòü ðàçîðèòüñÿ òîæå íàìíîãî âûøå. 
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Ôîðìèðóþòñÿ ìàëûå ôèðìû íåñêîëüêèìè ïóòÿìè. Âî-ïåðâûõ, îíè "îòïî÷-

êîâûâàþòñÿ" îò êðóïíûõ ÍÏÎ, ÍÈÈ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå íåïðèñïî-

ñîáëåííûìè â óñëîâèÿõ áûñòðûõ ïåðåìåí. Äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ ôèðì â ýòîì 

ñëó÷àå íàïðàâëåíà â îñíîâíîì íà ìîäåðíèçàöèþ ðàçðàáîòàííûõ â ìàòåðèíñêîé 

ôèðìå âèäîâ òåõíèêè è åå ñáîðêè. Èííîâàöèè, îñóùåñòâëÿåìûå äàííûìè 

ôèðìàìè, íîñÿò õàðàêòåð "óëó÷øàþùèõ". 

Âî-âòîðûõ, èííîâàöèîííûå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþòñÿ êàê "ðûíî÷íûå 

äóáëåðû" ëàáîðàòîðèé è îòäåëîâ ÍÈÈ. Çàíèìàþòñÿ îíè êàê ÷èñòî íàó÷íûìè è 

ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè, òàê è ïîëíûì èííîâàöèîííûì öèêëîì è äàæå 

ïðîèçâîäñòâîì. 

Â-òðåòüèõ, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ îáðàçóþòñÿ áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå ïðåä-

ïðèèì÷èâûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, îáúåäèíÿþùèõñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîé è ïðèáûëüíîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. ×àñòî â öåëÿõ îáëåã÷åíèÿ 

êîîïåðàöèè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ íàóêîåìêîé 

ïðîäóêöèè è ïðîäâèæåíèÿ åå íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí ìàëûå ôèðìû îðãàíè-

çóþòñÿ â ôîðìå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â ÷åòâåðòûõ, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò âûñòóïàòü ïîñðåäíèêàìè ïî ïðî-

äâèæåíèþ èííîâàöèé è òåõíîëîãèé. Ðîëü òàêèõ ôèðì çíà÷èòåëüíà â ðåãèîíàõ, 

ãäå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è ìàðêåòèíãîâûå ñâÿçè íàìíîãî ñëàáåå, ÷åì â Öåíòðå. 

 

3.2. ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß 

Ìíîãèå ôèðìû, îñîáåííî ìàëûå, äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿþò ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåí-

íûõ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî èìåþò â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Â îáèõîäíîì æå ñîçíàíèè ôàêòîð "ãîñóäàðñòâåííîñòè" ïðåäïîëàãàåò 

ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå, îäíàêî, ïîñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ. 

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå îùóòèìîé ðîëü äðóãèõ 

èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îñîáåííî ýòà ðîëü çàìåòíà äëÿ ìàëûõ ôèðì. Â 

ïîääåðæêå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà÷èíàþò èãðàòü ðîëü è ñðåäñòâà êîì-

ìåð÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð. Òàêèå ãèãàíòû ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè, 

êàê "Ãàçïðîì", "Ëóêîéë", à òàêæå êðóïíåéøèå áàíêè (ÎÍÝÊÑÈÌ, "Àëüôà") 

äàâíî çàíèìàþòñÿ ôèíàíñèðîâàíèåì è êðåäèòîâàíèåì èíâåñòèöèîííûõ è èííî-

âàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå â ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé ñôåðû 

èìåþò ñðåäñòâà è ãðàíòû îò çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ 

ôîíäîâ. Îñîáåííî âàæíû ýòè ñðåäñòâà äëÿ ïðåäïðèÿòèé Öåíòðà è êðóïíûõ 

ãîðîäîâ. Â ðåãèîíàõ æå ôîðìèðóþòñÿ âåí÷óðíûå ôîíäû (ïðè ïîääåðæêå 

Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ). 

 

3.3. ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ È ÕÀÐÀÊÒÅÐÀ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÂßÇÅÉ 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü èìååòñÿ â âèäó ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè, 

÷åìó ñïîñîáñòâîâàëè ðàçðûâ ñâÿçåé ñ òðàäèöèîííûìè ïàðòíåðàìè è ïîÿâëåíèå 

íîâûõ âîçìîæíîñòåé, ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ îòêðûòèþ ãðàíèö è ñíèæåíèþ 

óðîâíÿ ñåêðåòíîñòè â îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèîííîé ñôåðå. 
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Ïî íåêîòîðûì äàííûì, ñðåäè ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, íå âûõîäèâøèõ â 1992ã. 

íà çàðóáåæíûå ðûíêè, à â 1994ã. ýêñïîðòèðîâàâøèõ ñâîþ ïðîäóêöèþ, áîëåå 

òðåòè ïðèõîäèëîñü íà ýêñïîðòåðîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èçäåëèé. Ñðåäè ïðåä-

ïðèÿòèé, óâåëè÷èâøèõ â 1994ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1992ã. äîëþ ýêñïîðòà â îáúåìå 

ïðîäàæ, 44% ñîñòàâëÿëè òàêæå ïðîèçâîäèòåëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. 

Ðîññèÿ èìååò ñðàâíèòåëüíî áîëüøîé âåñ íà ìèðîâîì ðûíêå â òàêèõ îáëàñ-

òÿõ, êàê ëàçåðíàÿ è îïòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ, 

òåîðèÿ òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà. Çàðóáåæíûå ñòðàíû ïðîÿâëÿþò ñóùåñòâåííûé 

èíòåðåñ ê èííîâàöèÿì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ýòèõ íàóêîåìêèõ 

îòðàñëåé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ: öåíîâûì, òàê êàê ðîññèéñêàÿ 

òåõíèêà, òåõíîëîãèè è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä äåøåâëå ñîïîñòàâèìûõ 

ïî ïàðàìåòðàì çàðóáåæíûõ; ñëàáîé ýðóäèöèåé íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ â ìåæäóíà-

ðîäíûõ þðèäè÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ îôîðìëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, â îñíîâàõ 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà; òåõíîëîãè÷íîñòüþ, à èìåííî 

óíèêàëüíîñòüþ ìíîãèõ ðàçðàáîòîê, âûñî÷àéøåé êâàëèôèêàöèåé íàøèõ ó÷åíûõ 

è ïðàêòèêîâ è íàëè÷èåì áîëåå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ òðàäèöèîí-

íîé ïðîäóêöèè. 

 

3.4. ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß 

Ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íîâîââåäåíèé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè 

ñòîèò âåñüìà îñòðî. ×åì "ìîëîæå" ôàçà, íà êîòîðîé íàõîäèòñÿ íîâîââåäåíèå, 

òåì øèðå åãî ïåðñïåêòèâû â îâëàäåíèè ðûíêîì, õîòÿ è âûøå ðèñê. Èííîâàöèè, 

íàõîäÿùèåñÿ íà ñòàäèè çðåëîñòè, â ïðèíöèïå, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû òîëüêî 

äëÿ íàñûùåíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà äåôèöèòíûìè òîâàðàìè. Åñëè èííîâàöèè 

íàõîäÿòñÿ â ôàçå ðîñòà, òî çäåñü, ïîìèìî âíóòðåííåãî ñïðîñà, ðåàëåí âûõîä è 

íà ìèðîâîé ðûíîê. 

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà 

ïîâûøåíèå óðîâíÿ òåõíîëîãèé. Íåîáõîäèìû êîñâåííûå ìåðû ïîîùðåíèÿ ãîñó-

äàðñòâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî öèêëà, 

â ÷àñòíîñòè, íàëîãîâûå ëüãîòû ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîäóêöèè è ýêñïîðòíûå ëüãîòû 

äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ãîòîâûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå èçäåëèÿ. Òðåáóåòñÿ 

òàêæå ïðîäóìàííî ïðîâîäèòü ïîëèòèêó ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. 

Î÷åíü âàæíà ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâîì ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñåé÷àñ â ýòîì íàïðàâëåíèè äåëàåòñÿ äîâîëüíî ìíîãî. 

Ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü òîëüêî â óñëî-

âèÿõ õîðîøî íàëàæåííîé èíôðàñòðóêòóðû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è ñèñòåìû 

êîììóíèêàöèé. Îäíàêî òàêàÿ ñèñòåìà íå òîëüêî íå ñîçäàíà, íî äàæå òå åå 

çà÷àòêè, êîòîðûå áûëè â äîïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä, ïðàêòè÷åñêè ëèêâèäèðîâàíû. 

Íàïðèìåð, êîìïúþòåðíûå áàçû äàííûõ, ñîäåðæàùèå èíôîðìàöèþ î 

ïóáëèêàöèÿõ, ïåðåâåäåíû â áîëüøèíñòâå áèáëèîòåê íà êîììåð÷åñêèå ðåëüñû è 

äîñòóïíû òîëüêî îãðàíè÷åííîìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé (íà Çàïàäå òàêàÿ èíôîð-

ìàöèÿ øèðîêî òèðàæèðóåòñÿ è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áåñïëàòíî). 
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Íàïðàâëåíèå íàóêè, ïîëó÷èâøåå íàçâàíèå "îöåíèâàíèå òåõíîëîãèé", ïîÿ-

âèëîñü íà Çàïàäå åùå â 60-õ ã.ã. Ñ òåõ ïîð â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ àêòèâíî ôóíê-

öèîíèðóþò àãåíòñòâà ïî îöåíêå òåõíîëîãèé. Äëÿ Ðîññèè, êàê è äëÿ ÑÍÃ, 

ñîçäàíèå òàêèõ öåíòðîâ êðàéíå àêòóàëüíî, òàê êàê ýòà ïðîáëåìà ðåøàëàñü 

êóñòàðíûìè è â îñíîâíîì íåíàó÷íûìè ìåòîäàìè. 

Îò ãîñóäàðñòâà òðåáóåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà òàêèõ 

àãåíòñòâ. Ðå÷ü èäåò î âûäåëåíèè ñðåäñòâ, íàïðèìåð, â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîé ïðîã-

ðàììû ñîçäàíèÿ öåíòðîâ ïî îöåíêå òåõíîëîãèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-

ëåíèÿì. Ïðåäïðèÿòèÿ, çàèíòåðåñîâàííûå â ãðàìîòíîé îöåíêå òåíäåíöèé è ïåðñ-

ïåêòèâíîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè, ìîãëè áû ïëàòèòü çà ýêñïåðòèçó, êàê ýòî äåëà-

åòñÿ óæå äàâíî ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà 

ìîæåò áûòü çàìåíåíà ëüãîòàìè ïî íàëîãàì. Ëüãîòû äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íà 

1-2 ãîäà, ïîñëå ÷åãî öåíòðû ìîãóò áûòü ïåðåâåäåíû íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèå. 

Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà öåíòðîâ âûðàæàåòñÿ ïðåæäå âñåãî â îêàçàíèè 

èì ïîìîùè â ïðèîáðåòåíèè ìåòîäèê ïî îöåíêå òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ 

ïðîåêòîâ è ïîäêëþ÷åíèè ÷åðåç èíôîðìàöèîííóþ ñåòü ê áàçå äàííûõ, â êîòîðûõ 

áû ñîäåðæàëèñü ñâåäåíèÿ îá óæå âíåäðåííûõ â ìèðå òåõíîëîãèÿõ òàêîãî òèïà. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå - îöåíêà âðåäíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò âíåäðå-

íèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîé èëè èíîé òåõíîëîãèè. Äëÿ áûâøèõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ 

õàðàêòåðíû ñëîæíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è ïîñòîÿííàÿ íåäîîöåíêà 

âðåäíûõ ýôôåêòîâ îò âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé. Íåîáõîäèìû ýêîëîãè÷åñêèå 

ýêñïåðòèçû, è çàäà÷à ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ýêñïåðòîâ-

ýêîëîãîâ ê ðàáîòå íàó÷íûõ öåíòðîâ ïî îöåíêå òåõíîëîãèé. 

È, íàêîíåö, òðåòüå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè-ïîäãîòîâêà êàäðîâ ïî òåîðèè 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è èííîâàöèÿì. Öåëåñîîáðàçíî, âî-ïåðâûõ, 

îòêðûòü ñïåöèàëüíûå ôàêóëüòåòû â âóçàõ è, âî-âòîðûõ, ñîçäàòü ñïåöèàëüíûå 

êóðñû (ãîñóäàðñòâåííûå, íî íå îáÿçàòåëüíî áåñïëàòíûå) äëÿ óïðàâëÿþùèõ 

ïðåäïðèÿòèÿìè (ìàëûìè, ñðåäíèìè, êðóïíûìè), ðàáîòàþùèõ â òåõ èëè èíûõ 

îòðàñëÿõ, çàíÿòûõ íà òîì èëè èíîì ýòàïå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. 

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ è óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíû 

ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû (ÔÏÃ). Îñíîâíàÿ öåëü ÔÏÃ - ðàçâèòèå èííî-

âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, âûïóñê êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîðûâ ñ íåé íà 

ìèðîâûå ðûíêè. 

Â ðàìêàõ ÔÏÃ íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå èííîâàöèîííûå ñòðóêòóðû. Èìè 

ìîãëè áû áûòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, êîòîðûå 

áû çàíèìàëèñü âîïðîñàìè ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ÔÏÃ. Ïîëåçíî áûëî áû èñ-

ïîëüçîâàòü îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííûõ ïîäðàç-

äåëåíèé ïðè êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ. Îí ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè âíóòðèôèðìåííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåí-

öèè, à òàêæå îá îïðåäåëåííûõ èõ ïðåèìóùåñòâàõ ïåðåä ðàçðàáîòêàìè ñàìîñòî-

ÿòåëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Íàçâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ íåïî-

ñðåäñòâåííî âîâëå÷åíû â ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèé. Êðîìå òîãî, 

îíè ëó÷øå çíàþò ïðîáëåìû è çàïðîñû ñâîåé îðãàíèçàöèè è ëó÷øå õðàíÿò åå 

êîììåð÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå òàéíû. 
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Öåíòðû ïî îöåíêå òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûå öåíòðû íå ìîãóò íåïî-

ñðåäñòâåííî ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèÿì â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Òàêóþ ðîëü äîëæíû 

âçÿòü íà ñåáÿ ñîáñòâåííûå èííîâàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðè êðóïíûõ êîìïà-

íèÿõ, è îñîáåííî ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ. Ïðè ýòîì ñîòðóäíè÷åñòâî 

ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè öåíòðàìè (àãåíòñòâàìè) òàêæå äîëæíî áûòü âàæíûì 

íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðè ÔÏÃ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, èííîâàöèîííàÿ ñôåðà 

ñîõðàíÿåò æèçíåñïîñîáíîñòü è òåíäåíöèè ê ðàçâèòèþ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò êàê 

ðûíî÷íûå, òàê è àäìèíèñòðàòèâíûå ðû÷àãè. Îäíàêî ðîëü ãîñóäàðñòâà äîëæíà 

áûòü áîëåå îùóòèìîé (3). 

 

 

4. ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÔÅÐÛ 
Àíàëèç ñòðàí, äîáèâøèõñÿ óñïåõîâ â ðåàëèçàöèè èííîâàöèé, âûïóñêå è 

ýêñïîðòå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íåêîòîðûå òèïû ñòðàòå-

ãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 

Ñòðàòåãèÿ "ïåðåíîñà" çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè çàðóáåæíîãî íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïåðåíåñåíèÿ íîâîââåäåíèé â ñîáñòâåííóþ ýêîíî-

ìèêó. Îíà îñóùåñòâëÿëàñü, íàïðèìåð, ßïîíèåé â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä, êîãäà 

ÑØÀ, Àíãëèÿ, Ôðàíöèÿ, Ðîññèÿ çàêóïàëè ëèöåíçèè íà âûñîêîýôôåêòèâíûå 

òåõíîëîãèè äëÿ îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâåéøåé ïðîäóêöèè, èìåâøåé ñïðîñ çà 

ðóáåæîì, ñ ïîñëåäóþùèì ñîçäàíèåì ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷èâøåãî â 

äàëüíåéøåì âåñü èííîâàöèîííûé öèêë - îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è 

ðàçðàáîòîê äî ðåàëèçàöèè èõ ðåçóëüòàòîâ âíóòðè ñòðàíû è íà ìèðîâîì ðûíêå. 

Â èòîãå ýêñïîðò ÿïîíñêèõ òåõíîëîãèé ïðåâûñèë èõ èìïîðò, à ñòðàíà íàðÿäó ñ 

íåêîòîðûìè äðóãèìè îáëàäàåò ïåðåäîâîé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé. 

Ñòðàòåãèÿ "çàèìñòâîâàíèÿ" ñîñòîèò â òîì, ÷òî, ðàñïîëàãàÿ äåøåâîé ðàáî÷åé 

ñèëîé è èñïîëüçóÿ ÷àñòü èç óòðà÷èâàåìîãî ñîáñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà, îñâàèâàþò ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèâøåéñÿ ðàíåå â 

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñ ïîñëåäóþùèì íàðàùèâàíèåì ñîáñòâåííîãî èíæåíåðíî-

òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Äàëåå ìîæíî ïðîâîäèòü ñâîè íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, ñî÷åòàÿ ãîñóäàðñòâåí-

íóþ è ðûíî÷íóþ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèíÿòà â Êèòàå è â 

ðÿäå ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð - ñîçäàíèå êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîé àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, âûñîêîýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ 

âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, áûòîâîé ýëåêòðîíèêè â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ.  

Ñòðàòåãèè "íàðàùèâàíèÿ" ïðèäåðæèâàþòñÿ ÑØÀ, Àíãëèÿ, ÔÐÃ, Ôðàíöèÿ. 

Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-

ãî ïîòåíöèàëà, ïðèâëå÷åíèåì çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è êîíñòðóêòîðîâ, èíòåãðèðî-

âàíèåì ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè ïîñòîÿííî ñîçäàþòñÿ íîâûé 

ïðîäóêò, âûñîêèå òåõíîëîãèè, ðåàëèçóåìûå â ïðîèçâîäñòâå è ñîöèàëüíîé ñôåðå, 

ò.å. ïðîèñõîäèò íàðàùèâàíèå èííîâàöèé. 

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî áàçîé àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñëó-

æèò òàê íàçûâàåìûé èíôîðìàöèîííûé ïóë - êðèòè÷åñêàÿ ìàññà äàííûõ, ó÷àñò-
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âóþùèõ â èíôîðìàöèîííîì îáìåíå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî 

ïðîöåññà, àâòîðàìè íîâîââåäåíèé, ïðèìåíÿåìûõ â ïðîåêòå, âåí÷óðíûìè ôèð-

ìàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ïðîäâèæåíèþ òåõíîëîãèé. Îñîçíàíèå ýòîãî ôàêòà 

çàñòàâèëî ñîçäàâàòü òåõíîïàðêè è òåõíîïîëèñû, öåëü êîòîðûõ àêòèâèçèðîâàòü 

èíôîðìàöèîííûé îáìåí ìåæäó ó÷åíûìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé çíàíèé è âåí-

÷óðíûìè ôèðìàìè, ïðîäâèãàþùèìè íàó÷íûå ðàçðàáîòêè íà èíâåñòèöèîííûå 

ðûíêè. Íàèáîëåå èçâåñòíûé ïðèìåð êîíöåíòðàöèè íàó÷íûõ è âíåäðåí÷åñêèõ 

ôèðì - "Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà" â ÑØÀ, ÿâëÿþùàÿñÿ ñâîåîáðàçíîé ìîäåëüþ 

òåõíîïîëèñà. 

Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëà 

÷èñëî ëèö, èíôîðìàöèîííûé îáìåí ìåæäó êîòîðûìè óñêîðÿåò íîâîââåäåíèÿ. 

Ïðèçíàíà ðîëü ìåíåäæìåíòà íà âñåõ ñòàäèÿõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî 

ïðîåêòà, íà÷èíàÿ ñ ïîèñêà ýôôåêòèâíûõ èäåé. Êðóã èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è çàäà÷, âûïîëíÿåìûõ èìè, î÷åíü øèðîê: îòáîð 

îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, ïîèñê ñâîáîäíûõ êàïèòàëîâ, îïòèìàëüíûõ ôîðì 

èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èíâåñòèöèîííûõ ïàðòíåðîâ, ïîâûøåíèå 

ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòà è ò.ä. Êàæäûé ó÷àñòíèê íåçàìåíèì, èáî ïî ñâîåé ñóòè 

èííîâàöèîííûé ïðîöåññ êîðïîðàòèâåí, ïîñêîëüêó îáúåäèíÿåò ëèö ñ ðàçíûìè 

èíòåðåñàìè, èìóùåñòâåííûìè ïðåòåíçèÿìè, ðàçëè÷íûì ïðàâîâûì ñòàòóñîì è 

ïðàâîì ðàñïîðÿæåíèÿ äîëÿìè ïðèáûëè. Ñîãëàñîâàííîñòü èíòåðåñîâ íà âñåõ 

ñòàäèÿõ ïðîåêòà - îñíîâà åãî ðåàëèçàöèè ïðè ìèíèìóìå ðèñêà ïðîâàëà. 

Îñíîâíûå óñïåøíûå ïðîåêòû ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ðàìêàõ íîâûõ 

ôèðì, ëèáî íåáîëüøèõ ïðîèçâîäñòâ, îòäåëèâøèõñÿ îò ñòàðûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ïîýòîìó äî òåõ ïîð, ïîêà äèðåêòîðñêèé êîðïóñ áóäåò îçàáî÷åí ëèøü ïðîáëåìîé 

âûæèâàåìîñòè ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé, ñòðàíà íå ñìîæåò ðåàëèçîâàòü óñïåøíûå 

èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. 

Íàçîâåì íåñêîëüêî õàðàêòåðèñòèê èííîâàöèîííîé ñôåðû, îïðåäåëÿþùèõ 

åå ýôôåêòèâíîñòü: 

-èíôîðìàöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü, âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü îáîçðèìîñòè 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è èííîâàöèé, îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ 

ôèíàíñèðîâàíèÿ; ðàçâèòèå êóëüòóðû ìåíåäæìåíòà; 

- ôèíàíñîâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà óñïåøíûõ ïðîåêòîâ; 

- ðîëü ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â èíòåãðàöèè óñèëèé ó÷àñòíèêîâ 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; 

- ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè èäåé, êàïèòàëîâ è îðãàíèçàòîðîâ èííî-

âàöèîííîãî ïðîöåññà; 

- âîâëå÷åííîñòü â äàííûé ïðîöåññ ìàêñèìàëüíî áîëüøîãî ÷èñëà ñïåöèàëèñ-

òîâ. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå öåíòð òÿæåñòè èíâåñòèöèîí-

íûõ ðåøåíèé ïåðåìåñòèëñÿ èç ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ÷àñòíûå èëè àêöèî-

íèðîâàííûå áàíêè è èíûå èíâåñòèöèîííûå ñòðóêòóðû. 

Èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíûõ ôèðì â ïîèñêå êàïèòàëîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ 

ìîæåò óñêîðèòü ôîðìèðîâàíèå ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ìåæäó-

íàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè (International Project Management 

Association) ðàñïîëàãàåò áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôèðì, èìåþùèõ ôèëèàëû è óæå 
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ðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû â ñòðàíàõ òðåòüåãî ìèðà. Ôèðìû ïðåêðàñíî îðèåíòèðó-

þòñÿ â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ñâîåé ñòðàíû è òåõ ãîñóäàðñòâ, ãäå îíè ðåàëèçîâû-

âàëè ïðîåêòû. Åñëè, íàïðèìåð, ïðåäëîæèòü èì ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà 

óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì â íàøåé ñòðàíå ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè 

íàéäóò çàðóáåæíîãî ÷àñòíîãî èíâåñòîðà, òî â èõ ëèöå ìû ïðèîáðåòåì ôèíàí-

ñîâûõ áðîêåðîâ äëÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ 

òðîåêðàòíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ýôôåêò: åñòü èíîñòðàííûé ïàðòíåð, çàèíòåðåñî-

âàííûé â ïðèâëå÷åíèè â ñòðàíó ñòàðòîâîãî êàïèòàëà; åñòü ãàðàíòèÿ óñïåøíîé 

ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà; çàðóáåæíûé îïûò óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè 

áóäåò ïðèâèâàòüñÿ íà ìåñòíîé ïî÷âå. 

Çà ðóáåæîì ñóùåñòâóåò ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåìàÿ ó íàñ ôèíàíñîâàÿ 

ôîðìà - êðåäèòíûé ñîþç. Îí ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì èíòåãðàöèîííîé èäåè, 

ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü åãî î÷åíü âûñîêà. Ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû âíîñÿò 

ïàé â îáùóþ êàññó è â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðåííîñòüþ äàþò áåñïðîöåíòíûé 

êðåäèò ñâîèì ïàéùèêàì íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Èñïîëüçî-

âàíèå îïûòà êðåäèòíûõ ñîþçîâ ìîæåò ñòàòü íîâûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðî-

âàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ (4). 

 

5. ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÌÀËÎÃÎ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ 
Ìåõàíèçì ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âêëþ-

÷àåò òðè ñîñòàâëÿþùèõ: ðûíî÷íóþ, îðãàíèçàöèîííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ. Ïðî-

àíàëèçèðóåì êàæäóþ èç íèõ. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñîñðåäîòî÷èâà-

åòñÿ íà ïîèñêå ýôôåêòèâíûõ ìåð âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ ïåðåõîäà ïðåäïðèÿòèé íà 

ðûíî÷íûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ è àêòèâíîé ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà. Íî òàêèå çàäà÷è ðåøàþòñÿ àâòîíîìíî, ÷òî íå äàåò îæèäàåìîãî ýôôåê-

òà. Â ðåçóëüòàòå èç-çà ñïàäà âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ 

ïðîáëåìîé óâåëè÷åíèÿ íåèñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ðîñòîì áåçðàáî-

òèöû. È íàîáîðîò, íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñóùåñò-

âåííûì ïðåïÿòñòâèåì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé 

áàçû. 

Ïîääåðæêà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âêëþ÷àåò äâà òèïà ìåñòíîãî ðûí-

êà: ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-

÷åñêèõ óñëóã. Çàìåòèì, ÷òî òåðìèí "ðûíîê ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 

ôàêòîðîâ” â îïðåäåëåííîé ìåðå óñëîâåí, òàê êàê ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà íå 

ÿâëÿþòñÿ òîâàðîì â îòíîøåíèÿõ ìåæäó äåéñòâóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è 

ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ðûíîê ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ôîðìèðóåòñÿ â äâà 

ýòàïà. Íà ïåðâîì ñîçäàåòñÿ ïîòåíöèàë ìåñòíîãî ðûíêà. Íà âòîðîì ýòàïå 

ïðåäïðèÿòèÿ äàþò èíôîðìàöèþ î ðàçìåðå ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà. Ôóíêöèîíè-

ðîâàíèå ðûíêà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî 

ìîìåíòà, êîãäà ïðèõîäèò ïðåäïðèíèìàòåëü è ïðåäúÿâëÿåò ñïðîñ íà óñëóãè. Ñ 

ýòîãî æå ìîìåíòà ìåñòíûå ðûíêè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ 

è óñëóã íà÷èíàþò ïîääåðæêó ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
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Âî âñåì ìèðå ðåàëüíîñòüþ ñòàíîâèòñÿ óìåíüøåíèå ïîòðåáíîñòè â ñòàí-

äàðòíûõ âèäàõ ïðîäóêöèè, ðàñòåò ðàçíîîáðàçèå òîâàðîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 

îáóñëîâëèâàåò êîðåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà è åãî òåõíîëî-

ãèÿõ. Îïûò ïîêàçàë òàêæå, ÷òî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáíû ëó÷øå àäàïòè-

ðîâàòüñÿ ê çàïðîñàì ïîêóïàòåëåé. Ïðè îñâîåíèè íîâîé ïðîäóêöèè, âûáîðå 

îïòèìàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðè-

íèìàòåëü ìîæåò èñõîäèòü èç âîçìîæíîñòåé ìåñòíîãî ðûíêà ïðîèçâîäñòâåííî-

òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîñëåäíèé ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåà-

ëèçîâàòü íàèáîëåå âûãîäíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó öåëÿìè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 

âîçìîæíîñòÿìè ìåñòíîãî ðûíêà òîâàðîâ è åãî ðåñóðñàìè. 

Îðãàíèçàöèîííûì ýëåìåíòîì èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðîèç-

âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ. Èõ öåëü - ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ïóòåì ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé, 

èíôîðìàöèîííîé è ýêîíîìè÷åñêîé áàçû äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ïîäãîòîâêè ê 

ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Öåíòð ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñ-

êèì ëèöîì è êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. 

Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ îñîáåííî àêòóàëüíà çàäà÷à îñâîåíèÿ íîâîé ïðî-

äóêöèè è ïîâûøåíèÿ åå öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìåñòíîì è ìèðî-

âîì ðûíêàõ. Öåíòð ñîçäàåò ìàëîìó ïðåäïðèÿòèþ ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà. 

Âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ è 

âûáîð îïòèìàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Âî-âòîðûõ, åñëè ïðåäïðèíè-

ìàòåëü çàõî÷åò âíåäðèòü òåõíîëîãè÷åñêîå íîâîââåäåíèå â ñîáñòâåííîì 

ïðîèçâîäñòâå, öåíòð ñìîæåò ïðåäîñòàâèòü åìó íå òîëüêî íîâîââåäåíèå, íî è 

ñïåöèàëèñòîâ, áåðóùèõñÿ çà îðãàíèçàöèþ åãî âíåäðåíèÿ. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ïîääåðæêè ìàëîãî èí-

íîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäóñìàòðèâàåò ëüãîòíûé ïîðÿäîê íàëîãî-

îáëîæåíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ, ñîçäàíèå ôîíäîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîçâîëÿåò 

ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó äîïîëíèòü ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðî-

âàíèÿ, ðàçðàáàòûâàåìîé è ðåàëèçóåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè ìåñòíîãî ðûíêà ïðîèç-

âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã. Ýòî óñèëèâàåò ðûíî÷íóþ àêòèâíîñòü âíóò-

ðåííèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è êàæäîãî ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ â îòäåëü-

íîñòè. Òàêîå ïîñòðîåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà 

ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îçíà÷àåò íå îáîñîáëåíèå â íåì 

îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, à ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñîïðÿæåííîé ñîâîêóïíîñòè 

âçàèìîäåéñòâóþùèõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ðû÷àãîâ íà îñíîâå àäàïòèâíîãî âåð-

òèêàëüíîãî è ãîðèçîíòàëüíîãî ñèíòåçà è ïîñëåäîâàòåëüíîãî ÷åðåäîâàíèÿ 

èåðàðõè÷íîñòè â ñîîòíîøåíèè "ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà - ïîääåðæêà ñèëàìè 

ïðåäïðèÿòèé" (5). 

 

6. ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ 
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ 

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îáúåäèíÿåò çíàíèÿ è óñèëèÿ ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, 

ìåíåäæåðîâ, ôèíàíñèñòîâ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ. Ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ 
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öåíòðîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ ïîìîæåò ñîçäàíèþ îáúåêòîâ èíòåëëåê-

òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå áóäóò çàíèìàòüñÿ ìàðêåòèíãîì ðûíêà, 

ðåàëèçàöèè òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé èç íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â îòå÷åñòâåííóþ 

ïðîìûøëåííîñòü è çà ãðàíèöó. Âìåñòå ñ òåì áóäóò ðåøàòüñÿ çàäà÷è êîììåð-

öèàëèçàöèè òåõíîëîãèé. 

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå òåõíîïàðêîâ è èííîâàöèîí-

íûõ öåíòðîâ íà ðûíêå óñëóã äëÿ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû. 

Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ôèðì, îáúåäè-

íåííûõ òåððèòîðèàëüíî è îðãàíèçàöèîííî è óæå çàíÿâøèõ ìåñòî íà íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîì ðûíêå. Òåõíîïàðêè ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûé ðåæèì äëÿ èííîâà-

öèîííûõ ôèðì ïðè èõ ñòàíîâëåíèè, ïîìîãàÿ èì îðãàíèçàöèîííî è ôèíàíñîâî 

çà ñ÷åò ñóùåñòâóþùèõ öåëåâûõ ôîíäîâ è ïðîãðàìì. 

Ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíò-

ðû è òåõíîïàðêè èçó÷àþò ðûíîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è ïîäãîòàâëè-

âàþò åãî äëÿ êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, 

ñíèæàÿ äëÿ íèõ ðèñêè. 

Àêòèâèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñïî-

ñîáñòâîâàòü ñîçäàíèå ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ôóíêöèîíàëüíîé íàïðàâ-

ëåííîñòè. Èõ öåëü - ñôîðìèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå è òàìîæåííûå 

óñëîâèÿ, ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé, îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ â îñâîåíèè íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ñîçäàíèè íà èõ îñíîâå íîâîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè, 

êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ìèðîâîì ðûíêå. Ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà äàåò 

âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ïî îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè íà áàçå êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ åå ó÷àñòíèêîâ â íîðìàëüíûõ 

ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è òàìîæåííûõ óñëîâèÿõ. 

Ôîðìèðîâàíèå áàç äàííûõ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì çàïðîñàì è òåõíîëîãè-

÷åñêèì ïðåäëîæåíèÿì - âàæíûé ýëåìåíò òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé â íîâûõ 

ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Áîëüøèíñòâî òàêèõ áàç âçàèìîäåéñòâóåò äðóã ñ 

äðóãîì (6). 

Çà ðóáåæîì èìååòñÿ äîñòàòî÷íî áîãàòûé îïûò ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè 

èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â íàøåé ñòðàíå. 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðèñêîâîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Â ÑØÀ, íàïðè-

ìåð, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà åãî ïîääåðæêè áàçèðóåòñÿ íà äåòàëüíî ðàçðàáîòàí-

íûõ ïðîãðàììàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ âñåõ âèäîâ ïîìîùè îðãàíèçóþùèìñÿ ìåëêèì 

íîâàòîðñêèì êîìïàíèÿì, íåçàâèñèìûì èçîáðåòàòåëÿì è ò.ä. Êîîðäèíàöèîííàÿ 

äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì ñïîñîáñòâóåò 

ìàêñèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ìåñòíûõ ðåñóðñîâ - ôèíàíñîâûõ, êàäðîâûõ, 

÷àñòíîãî êàïèòàëà è ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, îáúåäèíåííûõ â êîðïîðàöèè 

ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, ôîíäàõ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ò.ä. 

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè ÑØÀ óäåëÿþò êîíöåíò-

ðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà óðîâíå ðåãèîíàëüíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. 

Öåëåâûå ôîíäû ðèñêîâîãî êàïèòàëà ñîçäàþòñÿ íà óðîâíå îòäåëüíûõ øòàòîâ è 

ãîðîäîâ, êîòîðûå âûäåëÿþò â íèõ îïðåäåëåííûå ñðåäñòâà èç ñâîåãî áþäæåòà. 

Ìåñòíûå âëàñòè òàêèì ïóòåì ñòðåìÿòñÿ ïðèâëå÷ü ìàëûå íàóêîåìêèå ôèðìû, 
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îáëàäàþùèå áîëüøèì ïîòåíöèàëîì. Íåêîòîðûå èç íèõ íàïðÿìóþ îñóùåñòâëÿþò 

âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå ìåëêîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, ÷àùå âñåãî â 

îòðàñëÿõ, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè øòàòà. Äðóãèå 

ïðåäîñòàâëÿþò ñóáñèäèè è ãðàíòû îðãàíèçàòîðàì "èíêóáàòîðíûõ" ïðîãðàìì. Â 

îñíîâíîì ðåãèîíàëüíûå âåí÷óðíûå ôîíäû ôîðìèðóþòñÿ íà ñðåäñòâà øòàòîâ, 

óíèâåðñèòåòîâ, ÷àñòíûõ êîðïîðàöèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ò.ï. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ôîíäû âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, 

ñîçäàííûå â øòàòå Êîííåêòèêóò (ðàçìåðîì 1 ìëí. äîëë.), â Êëèâëåíäå (10 ìëí. 

äîëë.), Öèíöèííàòè (15 ìëí. äîëë.), êîðïîðàöèþ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ íîâîââå-

äåíèé â Èíäèàíå, êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè â Ìàññà÷óñåòñå, Ôîíä 

âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â Èëëèíîéñå, Ïðîãðàììó çàéìîâ äëÿ ðàçâèòèÿ 

èííîâàöèé â Êàëèôîðíèè, Òåõíîëîãè÷åñêóþ ôèíàíñîâóþ êîðïîðàöèþ â øòàòå 

Þòà. Âåí÷óðíûé ôîíä øòàòà Íüþ-Ìåêñèêî, íàçûâàåìûé ýíåðãåòè÷åñêèì 

èíñòèòóòîì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàðÿäó ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ãðàíòîâ, 

çàéìîâ, ïîêóïêîé àêöèé ìåëêèõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé çàêëþ÷àåò íà 2-3 

ãîäà êîíòðàêòû ñ ìåëêèìè ôèðìàìè, êîòîðûì íåäîñòàåò ñðåäñòâ äëÿ 

êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ â íèõ íîâøåñòâ â îáëàñòè ýíåðãåòèêè. Åñëè 

íîâûé áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ óñïåøíî, èíñòèòóò ïîëó÷àåò â òå÷åíèå 8 ëåò 25% îò 

îáúåìà ïðîäàæ ôèðìû, íî íå áîëåå ÷åì â òðè ðàçà ïðåâûøàþùóþ ñóììó 

êîíòðàêòà. Â öåëîì æå, ïî íåêîòîðûì èñòî÷íèêàì ñîáñòâåííûå çàòðàòû 

ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè íà ðèñêîâàííûå âëîæåíèÿ â íîâûé áèçíåñ 

îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè - îêîëî 3% îò âñåãî îáúåìà âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ñòðàíû, 

îäíàêî, â íåêîòîðûõ ôîíäàõ ñðåäñòâà øòàòîâ ìîãóò ñîñòàâëÿòü îò 10 äî 50%. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ÑØÀ îñîáóþ ðîëü â âåí÷óðíîì ôèíàíñèðîâàíèè íà 

óðîâíå øòàòîâ èãðàþò ïåíñèîííûå ôîíäû. Îò 2 äî 5% îáùèõ îáúåìîâ ïåíñèîí-

íûõ ôîíäîâ øòàòîâ íàïðàâëÿåòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå íîâûõ êîìïàíèé, ïðåè-

ìóùåñòâåííî ÷åðåç íåçàâèñèìûå âåí÷óðíûå ôîíäû (êàê â øòàòå Âàøèíãòîí). 

Íåêîòîðûå ïåíñèîííûå ôîíäû ñêóïàþò àêöèè ìåëêèõ èííîâàöèîííûõ ôèðì. 

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ âåëèêà ðîëü ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ñîçäàíèè è 

ïîääåðæêå íîâûõ òåõíîïàðêîâûõ ñòðóêòóð (òåõíîïàðêîâ, èííîâàöèîííûõ 

öåíòðîâ, èíêóáàòîðîâ èëè òåïëèö è ò.ï.). Ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ, êàê ïðàâèëî, 

ôèíàíñèðóþò ðàçâèòèå èõ èíôðàñòðóêòóðû, ïðåäîñòàâëÿþò íà ëüãîòíûõ 

óñëîâèÿõ çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ñóáñèäèðóþò ïðîåêòû.  

Ôèíàíñèðóþòñÿ òåõíîïàðêîâûå ñòðóêòóðû ïî-ðàçíîìó. Îäíè ïîëíîñòüþ 

ñîäåðæàòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ("Ëîóâåéí-ëàíüþâ" â Áåëüãèè), 

äðóãèå èìåþò ñìåøàííûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ. Íàïðèìåð, íà ðàçâèòèå èíôðà-

ñòðóêòóðû â Ëåéäåíñêîì ïàðêå (Íèäåðëàíäû) 50% íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ âûäå-

ëèë ìóíèöèïàëèòåò, à 50% - óíèâåðñèòåò. Â Âåëèêîáðèòàíèè, êàê è âî âñåõ 

åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, îñíîâíûì èíâåñòîðîì â ðàçâèòèè íàó÷íûõ ïàðêîâ 

ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð. 

Â Äæîðäæèè (ÑØÀ) íà ñðåäñòâà áþäæåòà øòàòà îðãàíèçîâàí öåíòð íî-

âîââåäåíèé, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò èçîáðåòàòåëåé ñðåäñòâàìè è ïîìåùåíèÿìè â 

òå÷åíèå 3 ëåò. Â Èçðàèëå, íà÷èíàÿ ñ 1991 ã., äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíû òàê íàçûâàåìûå òåïëèöû-ôèðìû, ïðåäñòàâëÿþùèå 

ñîáîé íåáîëüøèå èññëåäîâàòåëüñêèå êîëëåêòèâû, äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 



 20 

êîòîðûõ ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, èíôðàñòðóêòóðà, èññëåäîâàòåëüñêîå è 

îïûòíî-âíåäðåí÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è ò.ï. Â êàæäîé òåïëèöå îäíîâðåìåííî 

ðàçðàáàòûâàþòñÿ 10-12 ïðîåêòîâ, íà ðåàëèçàöèþ êîòîðûõ â òå÷åíèå äâóõ ëåò 

âûäåëÿåòñÿ ïî 250 òûñ. øåêåëåé, ïîëíîñòüþ ïîêðûâàþùèõ óòâåðæäåííûå ðàñ-

õîäû. Åñëè íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ ðàçðàáîòêè çàêàí÷èâàåòñÿ óñïåøíî, ïðåäîñòàâëÿ-

þòñÿ áîëåå êðóïíûå èíâåñòèöèè. Ôèðìû, ðàáîòàþùèå â "òåïëèöàõ", óïëà÷è-

âàþò àðåíäíóþ ïëàòó çà ïîìåùåíèÿ ïî ðàñöåíêàì çíà÷èòåëüíî íèæå ðûíî÷íûõ, 

èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü êîíñóëüòàòèâíóþ, þðèäè÷åñêóþ è äðóãèå âèäû 

ïîìîùè, à òàêæå ñîäåéñòâèå â ïîèñêå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Åâðîïåéñêèé îïûò ðàçâèòèÿ òåõíîïàðêîâûõ ñòðóêòóð ñâèäåòåëüñòâóåò îá 

îãðîìíîé ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êîíêðåòíûé âêëàä â 

ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ñòðîèòåëüñòâî ïàðêîâ èç ôîíäîâ öåíòðàëüíîãî è 

ìåñòíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâëÿåò: âî Ôðàíöèè-74%, Çàïàäíîé Ãåðìàíèè-78%, 

Áåëüãèè-îêîëî 100%, Íèäåðëàíäàõ-ïðèìåðíî 70%, â Âåëèêîáðèòàíèè-62%. Åñëè â 

åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïðåîáëàäàåò äîòàöèîííûé õàðàêòåð ïîääåðæêè, òî 

àìåðèêàíñêîìó îïûòó â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèñóù êîììåð÷åñêèé õàðàêòåð, 

ïðåäïîëàãàþùèé îòñðî÷åííûå ñ ïðîöåíòàìè íà 2-3 ãîäà ïëàòåæè çà ïðåäîñòàâ-

ëÿåìûå óñëóãè ñ ðèñêîì èõ íåïîëó÷åíèÿ, åñëè îòîáðàííûå äëÿ ïîääåðæêè 

ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ÷åðåç ýòî âðåìÿ íå îæèâóò. 

Îñîáàÿ ðîëü â ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 

ïðèíàäëåæèò íàëîãîâîìó ñòèìóëèðîâàíèþ. Öåëè ðåãèîíàëüíîãî íàëîãîâîãî 

ðåãóëèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû: ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé â îòðàñëè 

âûñîêîé òåõíîëîãèè (ßïîíèè); ïðèâëå÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé â äåïðåññèâíûå 

ðàéîíû, âëîæåíèÿ â ìåëêèé èííîâàöèîííûé áèçíåñ (ÑØÀ); ñòèìóëèðîâàíèå 

ðåèíâåñòèðóåìîé ïðèáûëè (Èòàëèÿ) è ò.ä. Îíè çàâèñÿò îò óðîâíÿ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îñîáåííîñòåé åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ 

îòíîøåíèé, ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ è îáùåñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ. 

Íàïðèìåð, ìóíèöèïàëèòåòû íåñêîëüêèõ ãîðîäîâ íà îñòðîâå Êþñþ (ßïî-

íèÿ), ãäå ñêîíöåíòðèðîâàíû êîìïàíèè ïîëóïðîâîäíèêîâîé ïðîìûøëåííîñòè, 

ñíèçèëè ìåñòíûå íàëîãè è ñîçäàëè ñïåöèàëüíûå ðåçåðâû äëÿ ïîîùðåíèÿ 

ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ â ýòîé îòðàñëè. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîíàõ øòàòà 

Êîííåêòèêóò (ÑØÀ), êîòîðûé â íà÷àëå 80-õ ã.ã. áûë îòíåñåí ê êàòåãîðèè 

äåïðåññèâíûõ ðàéîíîâ, øòàòíûé íàëîã íà ïðèáûëü ñíèæåí íà 50% äëÿ 

ïðèâëå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. À â íåêîòîðûõ øòàòàõ ÑØÀ îòìåíåí íàëîã íà 

ïðîäàæó. Â øòàòå Ìèííåñîòà ñ 1983 ã. óìåíüøåí íà 30% øòàòíûé íàëîã íà 

âëîæåíèÿ â ìåëêèé áèçíåñ ñ åæåãîäíûì äîõîäîì äî 100 òûñ. äîëë., ââåäåíà 

ñêèäêà ñ íàëîãà íà êîðïîðàöèè â ðàçìåðå 30% îò îáúåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ïî-

ìîùè ìåëêîìó áèçíåñó. Òàêîãî ðîäà íàëîãîâûå ñêèäêè ïðèâîäÿò ê îáðàçîâàíèþ 

â øòàòàõ íîâûõ êðóïíûõ ôîíäîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ïîâûøåíèþ èííî-

âàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Îòëàæåííóþ ñèñòåìó íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 

èìååò Èòàëèÿ, ãäå, ãëàâíûì îáðàçîì, ñòèìóëèðóåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, 

ñïîñîáñòâóþùåå ðàçâèòèþ ìåñòíîãî õîçÿéñòâà, îñîáåííî â þæíûõ ðàéîíàõ. Ñ 

ýòîé öåëüþ âíîâü îáðàçîâàííûå íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ íà 10 ëåò îñâîáîæ-

äàþòñÿ îò óïëàòû ìåñòíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Êðîìå òîãî, îíè îñâîáîæäàþòñÿ 
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îò óïëàòû ïîçåìåëüíîãî ðåãèñòðàöèîííîãî è èïîòå÷íîãî íàëîãîâ, ñîñòàâëÿþùèõ 

7 è 9% ñîîòâåòñòâåííî ñòîèìîñòè çåìëè. Íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 

îñâîáîæäàåòñÿ îò ìåñòíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà ðåèíâåñòèðóåìàÿ ïðèáûëü, à 

èíâåñòîðû ñâîáîäíû îò óïëàòû íàëîãîâ â ðàçìåðå 5% ó÷àñòèÿ â ìîäåðíèçàöèè 

ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé, íî íà ñóììó íå áîëåå 200 ìëí. ëèð. Èíòåðåñåí òîò ôàêò, 

÷òî 60% ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ ìàëîìó áèçíåñó, â Èòàëèè ïî çàêîíó ïðåäîñòàâ-

ëÿåòñÿ â ôîðìå îñâîáîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé îò óïëàòû íàëîãîâ (7). 

 

 

 

 

7. ÂÅÍ×ÓÐÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË - ÌÎÙÍÛÉ ÐÛ×ÀÃ                                            
ÄËß ÏÎÄÚÅÌÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ôàêòû, âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå, òî åñòü âûñîêî-

ðèñêîâîå ôèíàíñèðîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ðû÷àãîì äëÿ ïîäúåìà ýêîíîìèêè. 

Âåí÷óðíûé áèçíåñ - ýòî ôèíàíñèðîâàíèå è äîâåäåíèå äî óìà ïåðåäîâûõ 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè. Ìíîãèå 

êðóïíåéøèå ìèðîâûå êîìïàíèè âûðîñëè íà âåí÷óðíîì êàïèòàëå. 

Â ÑØÀ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñîò âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ðàçíîé âåëè÷èíû. 

Áîëüøèíñòâî èç íèõ ðàáîòàåò ñ ôèðìàìè "Ñèëèêîíîâîé äîëèíû". Ïðàêòè÷åñêè 

âñå èçâåñòíûå âåí÷óðíûå ôîíäû ñîçäàíû íà ÷àñòíûå äåíüãè. Êàïèòàë îáû÷íîãî 

âåí÷óðíîãî ôîíäà-$ 30-50 ìëí., ñàìûõ êðóïíûõ - $ 200-300 ìëí. 

Íåñìîòðÿ íà âûñîêèé ðèñê èíâåñòèöèé â âåí÷óðíûé áèçíåñ, ñëó÷àè èõ 

áàíêðîòñòâ î÷åíü ðåäêè. 

Øèðîêî èçâåñòíà èñòîðèÿ äâóõ ìîëîäûõ ëþäåé (Õüþëåòò è Ïàêêàðä), 

êîòîðûå èçîáðåëè ñâîé ïåðâûé ýëåêòðîííûé ïðèáîð â ñòàðîì ãàðàæå. Çàòåì 

îíè ïîëó÷èëè äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà âåí÷óðíûé êàïèòàë è ñòàëè îñíîâàòåëÿìè 

âñåìèðíî èçâåñòíîé êîìïüþòåðíîé ôèðìû. 

Ðàññêàçûâàþò ïðî ëþáîïûòíûé ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, 

ïðèíÿòûé â "Ñèëèêîíîâîé äîëèíå". Ðàç â ìåñÿö ãðóïïà âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñ-

òîâ, íàçûâàåìàÿ "áàíäà àíãåëîâ" (Band of Angels), ñîáèðàåòñÿ íà îáåä-ïðåçåí-

òàöèþ, ãäå èì ïðåäñòàâëÿþò îäíó-äâå íîâûå ôèðìû. Â êîíöå îáåäà ïî êðóãó 

ïóñêàþò øëÿïó, â êîòîðóþ "äåíåæíûå ìåøêè" áðîñàþò ñâîè âèçèòêè ñ óêàçà-

íèåì ñâîåãî âîçìîæíîãî âçíîñà. Ãîâîðÿò, òå, êîìó ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïîïàñòü íà 

ýòîò îáåä, ìîãóò áûòü ñïîêîéíû çà ôèíàíñîâîå áóäóùåå ñâîåé ôèðìû. Èíòåðåñ 

"àíãåëîâ" ê èçîáðåòåíèÿì îñíîâàí íà âå÷íîé ìå÷òå êàïèòàëèñòà íàïàñòü íà 

çîëîòóþ æèëó, êàê ýòî ñëó÷èëîñü ñ òåìè, êòî âëîæèë äåíüãè â Apple Computers: 

÷åðåç òðè ãîäà åå àêöèè âûðîñëè â 100 ðàç. 

Ïðèêîñíîâåíèå "àíãåëîâ" èñïûòàëè íà ñåáå è ìíîãèå ðîññèéñêèå ãðàæäàíå 

è ôèðìû. Òàê, ñîçäàòåëü ñîâåòñêîé ñóïåð-ÝÂÌ Áîðèñ Áàáàÿí ýìèãðèðîâàë íå-

ñêîëüêî ëåò íàçàä â ÑØÀ è îñíîâàë ôèðìó â Êàëèôîðíèè, ïîëó÷èâ ôèíàí-

ñèðîâàíèå îò Sun Microsystems äëÿ ñîçäàíèÿ ñâåðõìîùíîãî ïðîöåññîðà. 

Îñíîâíûå ïðèáûëè îò èííîâàöèé ïîëó÷àåò íå òîò, êòî èõ ïðèäóìàë, à òîò, 

êòî ïåðâûì âëîæèë â íèõ äåíüãè. È òàêèå ëþäè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ â Ðîññèè. 
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Ìîñêîâñêóþ ñòðîèòåëüíóþ ôèðìó "Ðèê-Ñ" íèêòî íå çíàë, ïîêà åå ìåíåäæåðû 

íå âëîæèëè äåíüãè â íîâóþ òåõíîëîãèþ - çîëî÷åíèå ïîâåðõíîñòåé ïóòåì 

íàíåñåíèÿ íèòðèäà òèòàíà íà ïîâåðõíîñòü íåðæàâåþùåé ñòàëè (âñåì èçâåñòíûå 

çóáû èç “áóëàòà”). Ðàçðàáîòêà îêàçàëàñü çîëîòîé âî âñåõ îòíîøåíèÿõ: êðîìå 

çîëîòîé ìåäàëè íà Âñåìèðíîì ñàëîíå èçîáðåòåíèé â Áðþññåëå â 1997 ãîäó, 

âûèãðàí òåíäåð íà çîëî÷åíèå êóïîëîâ õðàìà Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ. Íîâûå çàêàçû 

íå çàñòàâèëè ñåáÿ æäàòü: ôèðìà çîëîòèëà Ëóæíèêè, õðàì Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî 

â Ñîôèè, ìå÷åòü â Àëüìåòüåâñêå. 

Åùå îäèí ïðèìåð óäà÷íîãî âåí÷óðíîãî ïðîåêòà â Ðîññèè: â ßðîñëàâëå áûëî 

íàëàæåíî ïðîèçâîäñòâî ìèíè-äâèãàòåëåé äëÿ àâèàìîäåëåé. Ñåé÷àñ êîìïàíèÿ, 

ïðîèçâîäÿùàÿ ýòè äâèãàòåëè, çàíÿëà ïðî÷íîå ïîëîæåíèå è â Ðîññèè, è íà 

çàïàäíûõ ðûíêàõ. 

Èìåííî èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ïîçâîëÿþò ðîññèéñêèì ïðåäïðèíèìà-

òåëÿì äîñòîéíî êîíêóðèðîâàòü íà âíåøíåì ðûíêå. Â íîÿáðå 1997 ãîäà â ðóá-

ðèêå "Áàíê èäåé" æóðíàë "Äåíüãè" ðàññêàçàë î ìîòîðå-êîëåñå, èçîáðåòåííîì 

Âàñèëèåì Øêîíäèíûì. Ïàòåíò íà íåãî âûêóïèë ìåæäóíàðîäíûé èííîâàöèîí-

íûé êîíñîðöèóì CHIEF Group è çàíÿëñÿ âûâîäîì ðàçðàáîòêè íà ðûíîê. À â 

àïðåëå ýòîãî ãîäà Âñåìèðíûé Áàíê âûáðàë ìîòîð-êîëåñî äëÿ ñâîåé ïðîãðàììû 

ïåðåîñíàùåíèÿ ïàðêà òðèöèêëîâ (òðåõêîëåñíîå òàêñè ñ äâóõòàêòíûì 

áåíçèíîâûì äâèãàòåëåì) â Áàíãëàäåø ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè äâèãàòåëÿìè. 

Ýëåêòðè÷åñêèé äâèãàòåëü Øêîíäèíà îòêðûë ïåðåä CHIEF Group íåîáúÿòíûé 

ðûíîê ñáûòà - ñâûøå ìèëëèîíà êîëåñ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äåñÿòè ëåò. 

Èòàê, åñëè ó âàñ õâàòèò äóõà âëîæèòü äåíüãè â ñîâåðøåííî íîâûé ïðîäóêò 

èëè òåõíîëîãèþ, òî ó âàñ åñòü øàíñ ñòàòü ïîáåäèòåëåì. È ÷åì áîëåå ðèñêîâûì è 

íîâûì îêàæåòñÿ ïðîåêò, òåì çíà÷èòåëüíåå ìîæåò îêàçàòüñÿ âàø óñïåõ èëè 

ïîðàæåíèå. 

Êàê ðàññêàçàë ïðåäñòàâèòåëü àìåðèêàíñêîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà Òèìóð 

ßíáóõòèí, åñòü äâå ìîäåëè áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíûõ âåí÷óðíûõ âëîæåíèé â 

ðîññèéñêèå òåõíîëîãèè. Ïåðâîé ïðèäåðæèâàåòñÿ êîìïàíèÿ Samsung: íàõîäèò 

íàó÷íûå êîëëåêòèâû è çà õîðîøèå äåíüãè íàíèìàåò èõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðÿäà 

ïðîåêòîâ. Ðåçóëüòàòû èõ ðàáîòû îñòàþòñÿ â ñîáñòâåííîñòè Samsung. Âòîðàÿ 

ìîäåëü - òåõíîëîãè÷åñêèé èíêóáàòîð, òåõíîïàðê, ãäå ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ 

ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ. 

Èìåííî ñ òàêîé öåëüþ ïÿòü ëåò íàçàä áûë ñîçäàí íàó÷íûé ïàðê ïðè ÌÃÓ. 

Êðîìå òîãî, â Ìîñêâå ðàáîòàþò òåõíîïàðêè ïðè äåñÿòè ïðåôåêòóðàõ. Èìåííî 

òåõíîïàðêè, ïî èäåå, è äîëæíû áûëè ñòàòü ïðîòîòèïàìè âåí÷óðíûõ ôèðì. 

Îäíàêî óäàëîñü ýòî íåìíîãèì. 

Êàê îòìå÷àåò Òèìóð ßíáóõòèí, îíè íàõîäÿò ñ ïàðòíåðàìè ïåðñïåêòèâíóþ 

ðàçðàáîòêó è ïîëó÷àþò ïîä íåå äåíüãè â âåí÷óðíûõ ôîíäàõ ÑØÀ. Çàòåì ïðî-

âîäÿò "ïðåäïðîäàæíóþ ïîäãîòîâêó" ðàçðàáîòêè (ýêñïåðòèçó, ïàòåíòîâàíèå, ìàð-

êåòèíã) è çàòåì ïðîäàþò åå çàïàäíûì êîìïàíèÿì. Ïðè ïðîäàæå èçîáðåòåíèÿ 

ïðàâà èçîáðåòàòåëåé òùàòåëüíî ñîáëþäàþòñÿ, èì ïîëàãàåòñÿ ïðîöåíò îò ïðî-

äàæ. Ïî òàêîé ñõåìå ôèðìîé ßíáóõòèíà áûë ïðîäàí â ÑØÀ òðåõìåðíûé ëàçåð-

íûé ïðèíòåð. Â ÑØÀ óæå ñîçäàíà ôèðìà, êîòîðàÿ èõ ïðîèçâîäèò è ïðîäàåò. 
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Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ðîññèè - êîìïàíèÿ 

"Âûìïåëêîì", âëàäåëåö òîðãîâîé ìàðêè "Áè Ëàéí". Ýòà êîìïàíèÿ ñîòîâîé ñâÿçè 

âîçíèêëà â 1993 ãîäó, åå ó÷ðåäèëè ðîññèéñêèå ñâÿçèñòû. Ó÷ðåäèòåëè "Âûì-

ïåëêîìà" - ÍÏÎ "Âûìïåë", ðàäèîòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Ìèíöà, ÂÃÒÐÊ, ÍÈÈ 

"Ãèïðîñâÿçü". Ýòè êîìïàíèè áðàëèñü çà ìíîãèå ïðîôèëüíûå ïðîåêòû - 

êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå, ñïóòíèêîâàÿ ñâÿçü, îäíàêî ïðîåêò ñîòîâîé ñâÿçè 

îêàçàëñÿ ñàìûì óäà÷íûì. 

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì âåí÷óðíîãî êàïèòàëà äëÿ "Âûìïåëêîìà" ñòàëà 

àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ FGI Wireless. Ñóììà ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé 

íåèçâåñòíà, îäíàêî çà ñâîé âêëàä FGI ïîëó÷èëà 32% àêöèé "Âûìïåëêîìà". FGI 

Wireless ñ ïåðâîãî äíÿ ââåëà â áóõó÷åò ÑÏ ñòàíäàðò GAAP. È çàïàäíàÿ îò÷åò-

íîñòü ïðèãîäèëàñü, êîãäà ïåðåä "Âûìïåëêîìîì" âñòàëà çàäà÷à ïðåâðàòèòüñÿ èç 

çàêðûòîé êîìïàíèè â îòêðûòóþ. Æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îïåðàòîðàìè 

ñîòîâîé ñâÿçè â Ðîññèè òðåáîâàëà îò "Âûìïåëêîìà" ñîâåðøèòü òåõíîëîãè÷åñêèé 

ïðîðûâ, êîòîðûé, ïî ðàñ÷åòàì êîìïàíèè, äîëæåí áûë îáîéòèñü â $200 ìëí. Â 

1996 ãîäó, êàê è ñåé÷àñ, âûõîä íîâîé êîìïàíèè íà ðûíîê ðîññèéñêèõ àêöèé áûë 

ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæåí. Ïîýòîìó "Âûìïåëêîì" ïîäãîòîâèë ðåãèñòðàöèþ ñâîèõ 

àêöèé íà Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå. Ïðè ïåðâîì ðàçìåùåíèè àêöèé 

êîìïàíèÿ ïðèâëåêëà îêîëî $ 100 ìëí. Áûëî ïðèîáðåòåíî áîëåå 5 ìëí. 

äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê íà åå àêöèè. Óñïåõ áûë î÷åâèäåí: ñóììàðíûé ñïðîñ íà 

àêöèè ñîñòàâèë áîëåå $ 1.15 ìëðä. Àìåðèêàíñêèå èíâåñòîðû îöåíèëè õîðîøåå 

ïîëîæåíèå êîìïàíèè íà ðûíêå ñîòîâîé ñâÿçè, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ 

áèçíåñ, âûñîêóþ íîðìó ïðèáûëè è ìåíåäæìåíò ôèðìû. Íà âòîðîé äåíü 

òîðãîâëè àêöèè "Âûìïåëêîìà" ïîäîðîæàëè ñðàçó íà 40%. Òàê íåáîëüøîå ÑÏ 

ïðåâðàòèëîñü â îäíó èç êðóïíåéøèõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé Ðîññèè - 

ÀÎ "Âûìïåëêîì". Òàê ÷òî, òåì, êòî ñîñêó÷èëñÿ ïî ýïîõå "çîëîòîãî äîæäÿ" 

íà÷àëà 90-õ, ìîæíî ïîñîâåòîâàòü èìåííî ñåé÷àñ ïîâíèìàòåëüíåå âçãëÿíóòü íà 

âåí÷óðíûé áèçíåñ (8). 

Îïûò ýêîíîìè÷åñêè ïðåóñïåâàþùèõ ãîñóäàðñòâ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî 

âåí÷óðíîå, â îñíîâíîì íåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàóêîåìêèõ ïðîåêòîâ 

õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ ðèñêîâûì, íî â öåëîì îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ïðèáûëü è 

ñíèæàåò äëÿ ñòðàíû îïàñíîñòü îêàçàòüñÿ íà îáî÷èíå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. 

Â ýòîì îòíîøåíèè âåñüìà ïîó÷èòåëåí îïûò Âåëèêîáðèòàíèè. Â íà÷àëå 80-õ 

ãîäîâ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â Âåëèêîáðèòàíèè ðåçêî ñîêðàòèëàñü êàê 

âñëåäñòâèå ñåðüåçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðóäíåíèé, òàê è â ñâÿçè ñ íåðàöèî-

íàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêîé. Â ðåçóëüòàòå òðàäèöèîííûå îòðàñëè 

ïðîìûøëåííîñòè ñòàãíèðîâàëè, à íîâûå ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèâàëèñü. Íà áîëü-

øèíñòâå ìèðîâûõ ðûíêîâ áðèòàíñêèå òîâàðû óòðàòèëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, 

÷òî åùå áîëüøå óõóäøèëî ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû. Â ðàçâèòèå íîâûõ 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé èíâåñòèöèè ãîñóäàðñòâîì, ïî ñóùåñòâó, íå 

íàïðàâëÿëèñü, à äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ âëîæåíèå ñðåäñòâ â íîâûå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû, îñîáåííî íà èõ íà÷àëüíîì ýòàïå, ïðåäñòàâëÿëîñü 

÷ðåçìåðíî ðèñêîâàííûì. 

Â ýòîé ñèòóàöèè ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè, âîçãëàâëÿåìîå Ìàðãàðåò 

Òýò÷åð, ïðèíÿëî åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, çàêëþ÷àâøååñÿ â àêòèâíîé 



 24 

ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâîì èííîâàöèé è ñòðåìëåíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà ê 

ñîçäàíèþ ñèñòåìû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Â ðåçóëüòàòå ïðîäóìàííûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð çà 15 ëåò 

Âåëèêîáðèòàíèè óäàëîñü âûéòè íà 2-å ìåñòî â ìèðå (ïîñëå ÑØÀ) ïî îáúåìó 

âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèìàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè âåí-

÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáåñïå÷èëà åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå åãî â ñðåäíåì íà 

30%. Â 1997 ãîäó îáúåì âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâèë ïî÷òè 50% âñåãî 

âåí÷óðíîãî êàïèòàëà Åâðîïû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 90% èíâåñòèöèé â íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðó îñóùåñòâëÿåòñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè çà ñ÷åò âåí÷óðíîãî 

êàïèòàëà. Â ðàçâèòèå íîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ïðè ýòîì íàïðàâëÿåòñÿ 

85% âñåõ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé. Èìåííî áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ âåí÷óðíîãî êàïè-

òàëà îáúåì èíâåñòèöèé â òàêèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå íàóêîåìêèå îòðàñëè, êàê 

áèîòåõíîëîãèÿ, ýëåêòðîíèêà, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, â êîòîðûõ Âåëèêî-

áðèòàíèÿ çàíèìàåò ïåðåäîâûå ïîçèöèè, óâåëè÷èëñÿ â 10 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 

1984 ãîäîì. Îäíîâðåìåííî áëàãîäàðÿ âåí÷óðíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ êîëè÷åñòâî 

íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ñóùåñòâóþùèõ çà ñ÷åò 

÷àñòíîãî êàïèòàëà, âîçðàñòàåò â ñðåäíåì íà 15% â ãîä, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1% â 

îñòàëüíûõ òðàäèöèîííûõ äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Çà 

ïîñëåäíèå 10 ëåò êîëè÷åñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ìàëûõ è ñðåäíèõ 

íàóêîåìêèõ êîìïàíèÿõ äîñòèãëî 1 ìèëëèîíà. 

Âûñîêîýôôåêòèâíûìè îêàçàëèñü è ìåðû áðèòàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà â 

îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ 

íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå âûïóñêàåìûõ ìàëûìè è 

ñðåäíèìè ôèðìàìè. Â èòîãå çà ïîñëåäíèå ãîäû óæå 30% íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè 

Âåëèêîáðèòàíèè ýêñïîðòèðóåòñÿ, îáåñïå÷èâàÿ ïîñòóïëåíèå â ñòðàíó íîâûõ 

çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðó 

÷àñòíîãî àíãëèéñêîãî êàïèòàëà.  

Áðèòàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî äîáèâàåòñÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ïîëèòè÷åñ-

êîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû äëÿ âîâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ôèíàíñèðî-

âàíèå âûñîêîðèñêîâûõ ïðîåêòîâ ñ ïîìîùüþ ââåäåíèÿ â Íàëîãîâûé êîäåêñ è â 

çàêîí î ãîäîâîì áþäæåòå ðÿäà ñïåöèàëüíûõ ìåð ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ 

÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, ïîëó÷àòåëåé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è òàêèõ ñòðóêòóð 

âåí÷óðíîé ñèñòåìû, êàê âåí÷óðíûå ôîíäû, âåí÷óðíûå òðàñòû, âåí÷óðíûå 

êîìïàíèè. Îäíîâðåìåííî ïðàâèòåëüñòâî ôèíàíñèðóåò èç áþäæåòà ðÿä ïðîã-

ðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû âåí÷óðíîé ñèñòåìû, ïðåæäå âñåãî íà ðåãèî-

íàëüíîì óðîâíå, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíûõ äåëîâûõ êîíòàêòîâ ÷àñòíûõ 

èíâåñòîðîâ è âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ñ áûñòðî ðàñòóùèìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè 

ôèðìàìè. Ýòî èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ òàêèõ ôèðì íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ èõ 

ñòàíîâëåíèÿ. 

Êðóïíåéøàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ Âåëèêîáðèòàíèè 3i ïåðâîíà÷àëüíî áûëà 

ñôîðìèðîâàíà Áàíêîì Àíãëèè ïðè ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà. Ïðè ýòîì áûë 

ñîçäàí îòäåëüíûé ñåêòîð Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæè (àëüòåðíàòèâíàÿ ôîí-

äîâàÿ áèðæà) ñî ñïåöèàëüíûìè ïðàâèëàìè ðåãèñòðàöèè, ÷òî ïîçâîëèëî àêöèÿì 

íåáîëüøèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé êîòèðîâàòüñÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå. 

Ýòî îòêðûëî äîñòóï âåí÷óðíîìó êàïèòàëó äëÿ ìàëûõ ôèðì, êîòîðûì òðåáóåòñÿ 
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íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ îò äåñÿòêîâ òûñÿ÷ äî äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ 

äîëëàðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, çà 15 ëåò â ðåçóëüòàòå ïîääåðæêè áðèòàíñêèì ãîñóäàðñòâîì 

ñèñòåìû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óäàëîñü ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: 

1) ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëüíûé îáúåì ÷àñòíîãî êàïèòàëà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ 

ñôåðó (â 1997 ã. îáúåì ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî âåí÷óðíîãî êàïèòàëà 

ïðåâûñèë ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè èç áþäæåòà â äåñÿòêè ðàç); 

2) ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü áþäæåòíûå ðàñõîäû íà ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîé ñôåðû. Â 1997 ã. íà ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ áûëî 

íàïðàâëåíî 40 ìëðä. äîëëàðîâ, èç êîòîðûõ ëèøü 1% ñîñòàâëÿëè áþäæåòíûå 

ñðåäñòâà; 

3) ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíûõ òîâàðîâ, ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì íà ìèðîâîì ðûíêå; 

4) ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò 

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; 

5) ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ ïðîìûøëåííîñòè ñ ñîçäàíèåì íîâûõ 

ïðîèçâîäñòâ, áàçèðóþùèõñÿ íà âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ; 

6) îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ 

ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, óòðàòèâøèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; 

7) ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè; 

8) ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà ñðåäíåãî êëàññà â ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 

ñôåðû; 

9) ñôîðìèðîâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûé âûñîêîäîõîäíûé ðûíîê öåííûõ 

áóìàã ìàëûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì; 

10) ïî ñîâîêóïíîñòè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ äîáèòüñÿ âûðàæåííîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñòàáèëèçèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â 

ñòðàíå. 

Ðèñêîâàëî ëè ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè, èñïîëüçîâàâ âûñîêîðèñêîâîå 

ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â êà÷åñòâå ìîùíîãî ðû÷àãà äëÿ 

ïîäúåìà ýêîíîìèêè ñòðàíû?  

Äà, îïðåäåëåííûé ðèñê áûë, íî ýòî áûë ðèñê, âçâåøåííûé íà âåñàõ 

ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà äðóãèõ ñòðàí, à ïîòîìó âïîëíå îïðàâäàííûé. 

Ðàçâèòèå ñèñòåìû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êðîìå ÷èñòî ýêîíîìè÷åñ-

êèõ àñïåêòîâ îêàçàëîñü áëàãîòâîðíûì è â òîì ïëàíå, ÷òî ïîçâîëèëî âîâëå÷ü â 

õîçÿéñòâåííûé îáîðîò èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ñîçäàâàåìóþ â óíèâåð-

ñèòåòàõ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê ñóùåñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ çàðàáîò-

íîé ïëàòû ó÷åíûõ ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ãîñó-

äàðñòâåííîãî áþäæåòà íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðèêëàäíîé íàóêè. 

Äëÿ ñîçäàíèÿ èíêóáàòîðîâ íàóêîåìêèõ ôèðì è êîìïàíèé, íàó÷íûõ è áèç-

íåñ-ïàðêîâ, èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ â Âåëèêîáðèòàíèè øèðîêî è ýôôåêòèâíî 

èñïîëüçóåòñÿ ñäà÷à â àðåíäó çåìåëü óíèâåðñèòåòîâ, ïîìåùåíèé, ïðåäîñòàâëåíèå 

â àðåíäó îáîðóäîâàíèÿ è èíôðàñòðóêòóðû ìàëûì íàóêîåìêèì êîìïàíèÿì. Â 

ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòîò îïûò ðàñïðîñòðàíåí è íà ñòàãíèðóþùèå îòðàñëè ïðîìûø-
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ëåííîñòè, êîíâåðñèðóåìûå ïðåäïðèÿòèÿ è âûñâîáîæäàþùèåñÿ âîåííûå 

îáúåêòû (áàçû, ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ, ãîðîäêè) (9). 
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ÂÛÂÎÄÛ 
 

Ñîïîñòàâëåíèå ìåñòíîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ 

ïðîöåññîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñò-

âåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå íàóêè è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íàõî-

äÿòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè, íîñÿò ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð, îáóñëîâëåííûé 

îòñóòñòâèåì êîíöåïöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Íåïðîðàáîòàííîñòü 

ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íîâîââåäåíèé çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ, 

à òàêæå íåáëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê íèì ÷àñòíîãî êàïèòàëà 

ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êðóïíîãî áèçíåñà. Ôèíàíñîâàÿ è íàëîãîâàÿ 

ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íå â ñîñòîÿíèè àêòèâèçèðîâàòü íàó÷íî-

òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, 

ïîñêîëüêó íå ñîçäàíû êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà è äîñòàòî÷íûé îáúåì ôèíàíñîâûõ 

ðåñóðñîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. 

Ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ìàëûé èííî-

âàöèîííûé áèçíåñ. Íî ñåé÷àñ ìàëûå âíåäðåí÷åñêèå è êîíñóëüòàòèâíûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ íåïðèáûëüíû èëè ìàëîïðèáûëüíû, ñëåäîâàòåëüíî, îíè íå íåñóò íà ñåáå 

íàãðóçêè èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà. Íåâîçìîæíîñòü êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ 

ðåñóðñîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îáóñëîâëåíà 

íåäîñòàòêàìè îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà. 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ñôåðà, îòäàííàÿ íà îòêóï âîçíèêàþùèì ðûíî÷íûì 

îòíîøåíèÿì, íå èìååò â ëèöå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè ýêñïåðòîâ 

íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, êîîðäèíàòîðîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-

ñîâ è ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàòåëåé áëàãîïðèÿòíîé 

ñðåäû äëÿ íîâàòîðîâ. 

Åñëè ó íûíåøíåãî ðóêîâîäñòâà Àðìåíèè õâàòèò ìóäðîñòè è ìóæåñòâà, îíî 

îáÿçàòåëüíî ïîéäåò ïóòåì, ïî êîòîðîìó èäóò âñå ïåðåäîâûå ñòðàíû ìèðà, - 

ïóòåì ìàêñèìàëüíîé ïîääåðæêè èííîâàöèé áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ 

óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå 

èíòåëëåêòóàëüíûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåñïóáëèêè íå òîëüêî íå áóäåò 

áåçâîçâðàòíî óòåðÿí, íî è ñóìååò äàòü áîãàòûé óðîæàé. 

Îïðàâäàííûé ðèñê - ýòî ãîðàçäî ìåíüøèé ðèñê, ÷åì ïîðîé êàæåòñÿ òåì, 

êòî ïðèâûê ýêîíîìèòü íà ìåëî÷àõ, íå çàìå÷àÿ, ê êàêèì óáûòêàì âåäåò ñèþìè-

íóòíàÿ, ýôåìåðíàÿ âûãîäà.  

Ñóäüáà ýêîíîìèêè ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì è îñóùåñòâëåíèåì åäèíîé 

ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ñõåìû: îñíîâà 

(èííîâàöèè)-îáåñïå÷åíèå (èíâåñòèöèè) - ðåçóëüòàò (ýôôåêòèâíîñòü). 
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